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Bevezetés 
 
Ezt a diagnózist az EcopreNEETs európai projekt keretében dolgozták ki: A projektet a Ligue 

de l'Enseignement Nouvelle -Aquitaine (Franciaország) koordinálja az Atermon (Hollandia), 

Digicult (Lengyelország), Learning Seeds (Görögország), Ecocenter (Magyaror szág) és az 

Erasmus+ Ügynökség támogatásával.  

A projekt a munkaerŜpiact·l r®g·ta elszakadt NEET fiatalokra ºsszpontos²t, ®s inkluz²v 

megközelítést támogat a NEET fiatalok környezeti vállalkozói készségének tapasztalati 

tanul§son kereszt¿l tºrt®nŜ elŜmozd²tása érdekében.  

A projekt c®lkitŪz®sei a kºvetkezŜk:  

- A NEET-fiatalok ¼jb·li bevon§sa a munkaerŜpiacra val· visszat®r®s ®rdek®ben 

- A vidéki NEET fiatalok ökovállalkozói készségeinek növelése  

- szem®lyes ®s szakmai fejlŜd®s¿k megalapoz§sa k®szs®gmegŜrzŜ szolgáltatáson keresztül  

- A kommunik§ci·s szakad®k §thidal§sa a fiatal §ll§skeresŜk ®s a leendŜ munkaad·k kºzºtt 

- Hozzon létre egy kortársközösséget a NEET fiatalok számára.  

E célok elérése érdekében részt veszünk egy online képzés kidolgozásában (2. 

munk acsomag: öko -készségeket oktató MOOC), amelynek célja a NEETS -ek készségeinek 

megerŜs²t®se egy kor§bban meghat§rozott kompetencia-keretrendszer szerint az 

ökovállalkozással kapcsolatban; egy képzés az oktatók számára (3. munkacsomag), hogy 

segítse a NEETS-mentorokat a képzési és mentorálási módszereikben, és így kulcsot adjon 

nekik ahhoz, hogy a NEETS -eket az ökovállalkozás felé irányítsák; és végül egy inkubátorház 

létrehozása a NEETS-ek számára (4. munkacsomag: EcopreNEET -inkubáció), amely online 

mŪhelymunkákat, coaching - és mentorálási szolgáltatásokat nyújt a kedvezményezettek 

számára.  

Jelenleg a MOOC véglegesítésén dolgozunk (WP2), miután elkészítettünk egy fehér könyvet 

"Ajánlások egy ökopreneurális kompetencia keretrendszerhez" címmel, amely nagy 

segítséget jelentett a modulok létrehozásában (lásd a mellékletben).  

Most kezdjük el a "trénerek képzése" fázist (WP3). A cél az, hogy létrehozzuk saját 

ökovállalkozói képzésünket, hogy fiatalokat/szociális munkásokat képezzünk a NEET -ek 

támogatása érdekében.  A módszertan a NEET -ek ökovállalkozói gondolkodásmódjának 

kialakításán fog alapulni.  

A lehetŜ legkoherensebb ®s legrelev§nsabb k®pz®s biztos²t§sa ®rdek®ben a partnerek arra 

voltak kíváncsiak, hogy milyen módszereket és eszközöket használnak a NEET -ek 

ökov§llalkoz§s fel® tºrt®nŜ t§mogat§s§ra, ®s hogyan k®pzik ki a t§mogat· munkat§rsaikat 

erre.  

E k®rd®s megv§laszol§sa ®rdek®ben ez a jelent®s k®t r®szre oszlik, az elsŜt a "NEET-támogató 

munkav§llal·k" megl®vŜ munkahelyeinek, strukt¼r§inak ®s k®pz®s®nek országonkénti 

tanulmányozására szenteljük. A második rész az érintettekkel készített interjúkról számol be ; 

a konzorciumi partnerek ¼gy dºntºttek, hogy 13 c®lcsoportbeli r®sztvevŜt (6 NEET/ volt NEET-

et és 7 ifjúsági munkást) vonnak be, hogy felmérések és kér dŜ²vek seg²ts®g®vel ®rt®kes 



 

 

visszajelz®seket kapjanak. V®g¿l ezekbŜl a k¿lºnbºzŜ elemekbŜl egy sor hasznos aj§nl§st 

fogunk levonni a képzési programunk kialakításához.   

 

I - A gyakorlatok diagnózisa 
 

1. Országainkban 
 

a) Franciaország 
 
Franciaország számos kezd eményezést indított annak érdekében, hogy segítse a NEET 

fiatalokat a foglalkoztatásba és a képzésbe való visszatérésben, olyan nemzeti 

programokon keresztül, mint az " 1 jeune, 1 solution " (1 fiatal, 1 megoldás ) és a "contrat 

engagement jeune " (ifjúsági elkötelezettségi  szerzŜd®s) , valamint a helyi infrastrukt¼r§kon 

keresztül, ahol speciális támogató tanácsadók állnak rendelkezésre. Az infrastrukt úrák széles 

sk§l§ja eg®sz²ti ki egym§st az ®rintett fiatalok profilj§t·l ®s sz¿ks®gleteitŜl f¿ggŜen.  

Ezek közé tartoznak az olyan szervezetek, mint a Második Esély Iskola , az EPIDE, az Auteuil 

Apprentices  stb. K¿lºnºsen az iskol§b·l kimaradt fiatalok sz§m§ra. Az §tmenetben l®vŜ 

fiatalok nagyobb val·sz²nŪs®ggel kapnak kºzvetlen t§mogat§st a France Travail  (France 

work) (amely most már a helyi missziókat  is magában foglalja, és a fiatalokat 

állásajánlatokhoz és képzésekhez irányítja), és az InfoJeunes  (info youth) struktúrákhoz 

fordulhatnak, amelyek a fiatalokat az ®let minden ter¿let®rŜl (munka, szabadidŜ, 

magánélet stb.) tájékoztatják.  

A szakemberek munkakºri profilja az Ŝket alkalmaz· szervezettŜl f¿ggŜen v§ltozik. A 

leg gyakoribb munkakörök a "társadalmi és szakmai beilleszkedési tanácsadó" és a 

"p§lyaorient§ci·s tan§csad·". E szakm§k gyakorl§s§hoz a szakemberek tºbbs®ge 6. szintŪ 

egyetemi k®pz®sbŜl ®rkezik, amely lehet szoci§lis ®s szociokultur§lis anim§ci·s k®pz®s (BUT 

carrières sociales) vagy szociális, egészségügyi, szociális és szakmai integrációs koordinátor 

végzettség.  

Ezek a képzések nem tartalmaznak ökovállalkozással kapcsolatos modulokat, de közvetve 

kapcsolódhatnak a témához.  

Az "InfoJeunes" struktúrának van e gy kºtelezŜ k®pz®si programja, amely kifejezetten a 

misszió indítására vonatkozik.  

Ami a vállalkozói tevékenységet illeti, számos olyan program létezik, amely támogatást 

nyújt a fiataloknak projektjük kidolgozásához és felépítéséhez, valamint további 

fina nszírozást nyújt a vállalkozásuk elindításához. Ezek közé tartozik például a CCI  és a CMA  

(Chambre de Commerce et d'Industrie - Kereskedelmi és Ipari Kamara) / Chambre des 

Métiers et de l'Artisanat (Munkás - ®s K®zmŪves Kamara), amelyek adminisztrat²v 

szempontból nyújtanak támogatást, de nem csak.  

Vannak olyan új kezdeményezések is, amelyek a fiatal vállalkozóktól származnak, akik 

"idŜsebbek" lettek, ®s olyan szervezeteket hoznak létre, amelyek szakértelmet és 

támogatást nyújtanak olyan szervezeteknek, mint a KKI és a helyi missziók. Ezek az új 

struktúrák új támogatási módokat kínálnak, új módszertanokat tesztelnek és próbálnak ki a 

helyi missziók ifjúsági/szociális munkásaiv al, középiskolai tanárokkal és/vagy a rájuk bízott 

fiatalokkal.  śket nevezz¿k ötletgazdáknak .  

https://www.1jeune1solution.gouv.fr/
https://www.1jeune1solution.gouv.fr/
https://www.pole-emploi.fr/actualites/a-laffiche/2022/le-contrat-dengagement-jeune-cej.html
https://www.pole-emploi.fr/actualites/a-laffiche/2022/le-contrat-dengagement-jeune-cej.html
https://www.pole-emploi.fr/actualites/a-laffiche/2022/le-contrat-dengagement-jeune-cej.html
https://reseau-e2c.fr/
https://www.epide.fr/
https://www.apprentis-auteuil.org/
https://www.apprentis-auteuil.org/
https://www.pole-emploi.fr/accueil/
https://www.mission-locale.fr/
https://infojeunesfrance.org/
https://www.cci.fr/
https://www.artisanat.fr/
https://lesideateurs-france.org/notre-histoire/


 

 

Ezek a kezdeményezések jó gyakorlatot képviselnek a NEET -ek számára gyakorlati 

támogatást és v§llalkoz·i fejlŜd®si lehetŜs®geket k²n§l· gyakorlatok ter®n. Vannak 

azonban még hiányosságok, különösen a tudatosság és a programokhoz való hozzáférés 

szintje tekintetében, de az "ökológiai" szempontok tekintetében is, amelyek még mindig 

nagyon fejletlene k. AlapvetŜ fontoss§g¼ e kezdem®nyez®sek ismerts®g®nek nºvel®se ®s a 

kulcsfontoss§g¼ szereplŜk - például oktatási intézmények, intézmények és öko vállalkozások 

- kºzºtti partners®gek megerŜs²t®se annak biztos²t§sa ®rdek®ben, hogy a NEET-ek tisztában 

legyen ek ezekkel a lehetŜs®gekkel, ®s hozz§f®rjenek hozz§juk. Emellett fontos annak 

biztosítása, hogy ezek a programok a NEET -ek sajátos igényeihez igazodjanak, a személyre 

szabott támogatásra és a fenntartható vállalkozás szempontjából releváns készségek 

fejlesztésére összpontosítva.  

Összefoglalva, bár Franciaország dicséretes kezdeményezéseket indított a NEET -ek 

vállalkozóvá válásának támogatására, továbbra is kihívást jelent annak biztosítása, hogy 

ezek a programok teljes mértékben elérjék célközönségüket. A v állalkozástámogatási 

kezdem®nyez®sek ismerts®g®nek, hozz§f®rhetŜs®g®nek ®s relevanci§j§nak jav²t§s§val 

Franciaorsz§g jelentŜsen hozz§j§rulhat a NEET-ek szerep®nek erŜs²t®s®hez ®s a fenntarthat· 

v§llalkoz·i k®szs®g elŜmozd²t§s§hoz e n®pess®g kºr®ben. 

 
b) Magyarország 

 
Magyarországon a NEET -ek (azaz az oktatásban, foglalkoztatásban vagy képzésben nem 

r®szes¿lŜ fiatalok) helyzet®nek kezel®s®re ir§nyul· nemzeti politika m®g mindig sz§mos 

kihívással néz szembe. A támogatási programok és a beavatkozási stratégi ák nem mindig 

érik el hatékonyan a NEET -csoportot, ®s az eredm®nyek az orsz§g k¿lºnbºzŜ r®gi·iban 

egyenlŜtlenek lehetnek. A gazdas§gi kºrnyezet instabilit§sa miatt a NEET fiatalok sz§m§ra 

nehezebb lehet a munkaerŜpiachoz val· hozz§f®r®s, ®s a v§llalkoz·i kezdeményezéseket 

a piaci szereplŜk csak lassan fogadj§k el. Az egy®ni t§mogat§si rendszerek n®ha hi§nyosak 

vagy nehezen hozz§f®rhetŜek, ²gy nem minden NEET fiatal jut hozz§ a sz¿ks®ges 

eszkºzºkhºz ®s lehetŜs®gekhez. A nemzetkºzi egy¿ttmŪkºd®snek is vannak akadályai, és 

az ország egyes területein a NEET -ek helyzete továbbra is aggodalomra ad okot.  

A NEET-fiatalok oktatásának és képzésének jelenlegi magyarországi helyzetében számos 

kihívás van. Bár léteznek támogató programok és személyre szabott pályaorientá ció, a 

hat®konys§g nem egys®ges mindenhol, ®s region§lis k¿lºnbs®gek, valamint a lehetŜs®gek 

hi§nya tapasztalhat·. Az instabil gazdas§gi kºrnyezet ®s a v§llalkoz§si lehetŜs®gekhez val· 

nehéz hozzáférés további akadályokat jelent a NEET fiatalok számára. A jelenlegi egyéni 

t§mogat§si rendszerek hi§nyoss§gokat mutatnak, ®s a nemzetkºzi egy¿ttmŪkºd®snek is 

akadályai vannak. A vállalkozói és zöld vállalkozói képzést fejleszteni kell, és 

hozz§f®rhetŜbb® kell tenni a NEET-fiatalok számára. Az országnak stratégiai  lépéseket kell 

tennie a NEET-fiatalok helyzetének javítása érdekében, kiegyensúlyozottabb és 

hozz§f®rhetŜbb k®pz®s biztos²t§s§val, k¿lºnºs tekintettel a v§llalkoz·i ®s a 

környezetvédelmi vállalkozói készségekre.  

A MICE Program Alapítvány feladata, hogy fe lhívja a figyelmet az etikus viselkedés és az 

üzleti etika fontosságára az üzleti és vállalkozói életben. Az alapítvány célja az etikus üzleti 

gyakorlatok terjeszt®se ®s t§mogat§sa. Emellett magas sz²nvonal¼ v§llalkoz·i ®s vezetŜi 

képzést biztosít, amely s eg²ti a r®sztvevŜket k®pess®geik fejleszt®s®ben ®s c®ljaik 

el®r®s®ben. Az alap²tv§ny tev®kenys®gein kereszt¿l ºsztºnzi a proakt²v, ºsztºnzŜ, optimista 



 

 

®s etikus gondolkod§st, erŜs²ti a toleranci§t, ºsztºnzi az innov§ci·t, a kock§zatv§llal§st ®s a 

független séget. Támogatja a NEET -ek etikus v§llalkoz·i ®s vezetŜi k®szs®geinek fejleszt®s®t, 

amelyek segítenek nekik vállalkozásuk elindításában és céljaik elérésében.  

Az OFA Nonprofit Kft. programja a v§llalkoz·i szeml®letŪ fiatalok felk®sz²t®s®re f·kusz§l, akik 

saját vállalkozás indítását tervezik Magyarországon. A program célja, hogy támogassa a 

fiatalokat vállalkozásuk elindításában és fejlesztésében.  

Az Ifjúsági Garancia Program egy átfogó kezdeményezés a fiatalok munkanélküliségének 

csökkentésére és életesélye ik javítására. A program összesen hat olyan szolgáltatási, 

képzési és mentori konzorciumot foglal magában, amelyek a vállalkozásfejlesztés és az 

üzleti készségek terén tapasztalatokkal és referenciákkal rendelkeznek.  

Az Országos Foglalkoztatási Közhasznú N onprofit Kft. k¿lºnbºzŜ foglalkoztat§si programokat 

k²n§l, bele®rtve a k®pz®si ®s t§mogat§si kezdem®nyez®seket is. ElsŜsorban a munk§t 

keresŜket, kºzt¿k a NEET-eket c®lozza meg, ®s a munkaerŜ-fejleszt®s elŜseg²t®se 

®rdek®ben egy¿ttmŪkºdik a v§llalkoz§sokkal. 

Összességében ma Magyarországon olyan projektek, tanfolyamok és szervezetek állnak 

rendelkez®sre, amelyek c®lja: az egy®ni ®s mikrov§llalkoz§sok l®trehoz§s§nak elŜseg²t®se, 

a fenntarthat· ®s szab§lyos ¿zleti mŪkºd®shez sz¿ks®ges ismeretekkel val· felv®rtezésük. 

Emellett a képzési és mentorálási kezdeményezések a 30 év alatti fiatal vállalkozókat és 

§ll§skeresŜket c®lozz§k meg, t§mogat§st ny¼jtva minden k®szs®g fejleszt®s®hez, ¿zleti 

tervek elkészítéséhez és mentoráláshoz. A program a fiataloknak nyújtott  támogatások 

keret®ben mŪkºdik, bele®rtve a munkatapasztalat-támogatást és a vállalkozásoknak 

ny¼jtott munkaerŜ-támogatást is. Hangsúlyt fektet a foglalkoztatási tanácsadás és a 

szakképzés területén végzett szakmákra és képzésekre, szakmai profilokat bizto sít a 

karrierfejlesztés és a foglalkoztatási stratégiák területén.  

A NEET (oktatás, foglalkoztatás és képzés nélküli) fiatalokat mentorokkal és sikeres 

v§llalkoz·kkal hozza ºssze, elŜseg²tve az ºkov§llalkoz§s kult¼r§j§nak kialakul§s§t. Ez ut·bbi 

magában fo glalja a fenntartható üzleti gyakorlatok beépítését a képzési modulokba, a 

kºrnyezetbar§t v§llalkoz§sokkal val· egy¿ttmŪkºd®st, valamint a zºld startupok sz§m§ra a 

forrásokhoz való hozzáférést. A vállalkozói és ökovállalkozói szakemberek és oktatók 

átadják  az egyének irányításában és a készségek fejlesztésében szerzett szakértelmüket.  

c) Lengyelország 
 
Lengyelországban a NEET -ek problémájának kezelése prioritás a nemzeti ifjúságpolitikai 

keretek között. Nincs olyan nemzeti ifjúsági munka stratégia, sem olyan ifjúsági stratégia, 

amely az ifjúsági munkát témaként tartalmazná. Emellett nincs külön törvény, amely az 

ifj¼s§gi munk§t mint olyat szab§lyozn§. Mivel az §gazat nagyon soksz²nŪ, az ifj¼s§gi munka 

k¿lºnbºzŜ §gai Lengyelorsz§gban elt®rŜ szab§lyoz§sokkal vagy azok hiányával 

szembes¿lhetnek. Az egyetlen nemzeti szintŪ "szab§lyoz§s" az ifj¼s§gseg²tŜi szakma le²r§sa, 

amely azt sugallja, hogy az ilyen tev®kenys®gek szabadidŜ-szervezéssel, oktatási és 

prevenci·s/szocioter§pi§s tev®kenys®gekkel kapcsolatosak, ®s fŜként a marginalizált vagy 

a társadalmi kirekesztés által veszélyeztetett fiatalokra irányulnak. A lengyel kormány 

azonban gyakran számos olyan intézkedést hajt végre, amelyek célja a NEET -ek 

visszailleszked®se az oktat§sba, k®pz®sbe vagy a munkaerŜpiacra. Ezek közé tartoznak az 

oktatási és szakképzési programok, amelyek célja, hogy a NEET -ek a foglalkoztatáshoz vagy 



 

 

a továbbtanuláshoz szükséges készségekkel rendelkezzenek. A munkaadók támogatást 

vagy ºsztºnzŜket kaphatnak a NEET-ek felvételéhez. A pályavála sztási tanácsadási 

szolgáltatások segítik a NEET -eket az erŜss®gek ®s a karrierlehetŜs®gek meghat§roz§s§ban, 

valamint támogatást nyújtanak az önéletrajzok megírásához és az álláskereséshez. A 

gyakornoki ®s tanul·szerzŜd®ses gyakorlati programok munkatapasztalatot és képzést 

biztos²tanak. A rugalmas tanul§si lehetŜs®gek, p®ld§ul az online tanfolyamok, a k¿lºnbºzŜ 

ig®nyŪ NEET-ek sz§m§ra ny¼jtanak lehetŜs®get. 

Lengyelországban számos, az Európai Szociális Alap által finanszírozott projektet indítottak a 

fiatal ok munkanélküliségének leküzdésére és a NEET -ek seg²t®s®re a munkaerŜpiacra ®s a 

vállalkozói tevékenységre vonatkozó készségek elsajátításában. Különösen az Európai 

Szociális Alap Plusz (ESZA+) fog segíteni a zöld és digitális átmenethez szükséges készsége k 

kialak²t§s§ban, ®s jelentŜsen nºveli a k®pz®si lehetŜs®gek sz§m§t. Az eg®sz ®leten §t tart· 

tanul§s, a fogyat®kkal ®lŜk befogad§sa, valamint a munka ®s a mag§n®let kºzºtti 

kiegyensúlyozottabb paradigma - bele®rtve a gyermekgondoz§si szolg§ltat§sok bŜv²t®sét - 

kiemelt szerepet kap ebben a keretben.  

A 4,9 milli§rd eur·t megkºzel²tŜ kºlts®gvet®ssel (amelybŜl 4 milli§rd eur· az EU-tól és 850 

millió euró Lengyelországtól származik) az Európai Szociális Fejlesztési Alapok 2021 -2027 

kezdeményezés célja az oktatá si ®s k®pz®si rendszerek korszerŪs²t®se, a szolg§ltat§sok 

minŜs®g®nek jav²t§sa ®s a fent eml²tett §tmenetre val· felk®sz¿l®s. Emellett a 

gyermekgondoz§s bŜv²t®s®re ®s a munka ®s a mag§n®let egyens¼ly§nak jav²t§s§ra is sor 

ker¿l, elŜmozd²tva a nemek kºzºtti egyenlŜs®get, nºvelve a nŜk munkaerŜ-piaci 

r®szv®tel®t. A fogyat®kkal ®lŜk ®s csal§dtagjaik is profit§lhatnak a program 

kezdem®nyez®seibŜl, hiszen a t§rsadalmi kirekeszt®s elleni k¿zdelem ®s a munkaerŜ-piaci 

integr§ci· elŜseg²t®se mellett a felsŜoktat§s, a közintézmények, az információk, a termékek 

®s a szolg§ltat§sok jobb hozz§f®rhetŜs®g®t is lehetŜv® teszi.  A program emellett p®nz¿gyi 

eszközöket biztosít a vállalkozói vállalkozásokhoz, valamint a szociális gazdaság 

fejlŜd®s®nek lehetŜs®geihez. 

A lengyel  kormány az Európai Ifjúsági Garancia kezdeményezést követve programokat 

hozott létre annak érdekében, hogy minden 25 év alatti személynek jó esélye legyen az 

elhelyezked®sre, tov§bbi iskol§ztat§sra, tanul·szerzŜd®ses k®pz®sre vagy tov§bbk®pz®sre, 

miután e lvesz²tette §ll§s§t vagy befejezte az iskol§t. Az ut·bbi idŜben Lengyelorsz§gban 

nagyobb ®rdeklŜd®s mutatkozik a fiatalok seg²t®se ir§nt, k¿lºnºsen az ¼j Ifj¼s§gi Alap 

(2022-2033) r®v®n, amely ifj¼s§gi csoportokat ®s tan§csokat t§mogat. A k¿lºnbºzŜ t²pus¼ 

ifj¼s§gi programok azonban k¿lºnbºzŜ helyekrŜl kapnak p®nzt, ®s az eur·pai finansz²roz§s 

nagy segítséget jelent az ifjúsági csoportok és projektek számára.  

A lengyelországi ifjúsági foglalkoztatási kezdeményezés (YEI) keretében megvalósuló 

projektek az okt at§sban, foglalkoztat§sban ®s k®pz®sben nem r®szes¿lŜ fiatalok (NEET) 

támogatására összpontosítottak. Olyan támogatást nyújtanak, mint a képzési programok, 

szakmai gyakorlatok ®s mentor§l§si lehetŜs®gek, hogy seg²ts®k ezeket a fiatalokat abban, 

hogy könnye bben találjanak munkát és saját vállalkozást indítsanak. E projektek célja az 

volt, hogy jobb§ tegy®k az oktat§sban, foglalkoztat§sban vagy k®pz®sben nem r®szes¿lŜ 

18-24 ®ves fiatalok helyzet®t. Minden egyes fiatal, aki csatlakozott a projekthez, az Ŝ 

igén yeikre és képességeikre szabott szakmai segítséget kapott. Mivel sokan közülük 

kihívásokkal szembesültek, speciális segítséget kaptak, például tanácsadást és szociális 

k®szs®gfejlesztŜ k®pz®st. Karrier-tan§csad·val tartott ·r§kon ®s mŪhelyfoglalkoz§sokon 



 

 

vettek r®szt §ll§skeres®ssel, ¼j k®szs®gek, nyelvek, alapvetŜ sz§m²t·g®pek ®s vezet®s 

elsajátításával kapcsolatban. Emellett gyakorolhatták új készségeiket, és tapasztalatot 

szerezhettek a munkaadókkal szervezett képzések és szakmai gyakorlatok révén.  

Lengy elországban vannak állami foglalkoztatási hivatalok . Ezek a hivatalok gyakran 

szerveznek workshopokat, tanfolyamokat és tanácsadásokat. Ezt azért teszik, hogy 

segítsenek a NEET-eknek abban, hogy k¿lºnbºzŜ munkalehetŜs®geket tal§ljanak, 

megtanulják, hogyan indíthatnak saját vállalkozást, és megértsék, hogyan találhatnak 

olyan munkát, amely jól illik hozzájuk. Ezek a szolgáltatások segítenek a NEET -eknek abban, 

hogy kitalálják, mivel szeretnének foglalkozni, és hogyan lehetnek sikeresek a 

munkaerŜpiacon. 

Lengyelorsz§g elŜrel®p®seket tett a NEET-ek támogatása terén, de a vállalkozói és 

ºkov§llalkoz·i tev®kenys®gre ir§nyul· c®lzott erŜfesz²t®sek m®g ink§bb k®pess® tehetik 

ezeket az egy®neket a fenntarthat· sikerre. A munkaalap¼ tanul§si lehetŜs®gek, p®ld§ul a 

tanul·szerzŜd®ses gyakorlati k®pz®s, a szakmai gyakorlat ®s a munkahelyi k®pz®s lehetŜv® 

teszi a NEET-ek sz§m§ra, hogy gyakorlati tapasztalatot szerezzenek ®s megfelelŜ 

készségeket fejlesszenek. A szakemberek egyre inkább személyre szabott segítséget 

nyújtan ak a konkrét akadályok leküzdésére és a NEET -ek önbizalmának növelésére. Az 

®rdekelt felek kºzºtti egy¿ttmŪkºd®s, bele®rtve a h§l·zat®p²t®st ®s az §tir§ny²t§si utakat, 

javítja a NEET-ek erŜforr§sokhoz val· hozz§f®r®s®t. M²g egyes programok kºzvetett m·don 

bevezetik a vállalkozói koncepciókat, van még hely az üzleti tervezéssel, marketinggel és 

pénzügyi ismeretekkel kapcsolatos kifejezettebb képzésre. Lengyelország fokozhatná a 

kºrnyezetbar§t ¿zleti gyakorlatok elŜt®rbe helyez®s®t az§ltal, hogy a k®pz®sben hangsúlyt 

fektetne a fenntarthat· v§llalkoz·i tev®kenys®gre, az erŜforr§s-hatékonyságra és a 

környezeti hatásokra. A NEET -ek sikerét az üzletalapításon túl is értékelni kell, figyelembe 

v®ve olyan t®nyezŜket, mint a k®szs®gek elsaj§t²t§sa, az ºn®rt®kel®s ®s a tanulási 

eredmények. A NEET -ek ösztönzése az innovatív gondolkodásra workshopok, példaképek 

®s sikeres v§llalkoz·kkal val· tal§lkoz§s r®v®n elŜseg²theti a v§llalkoz·i gondolkod§sm·d 

kialakulását. Hosszú távú programokat kell létrehozni, amelyek folyamat os támogatást 

nyújtanak és nyomon követik a NEET -ek fejlŜd®s®t. 

 
d) Hollandia 

 
A holland kormány aktívan elkötelezett amellett, hogy a fiatalokat ösztönözze az iskolai 

v®gzetts®g megszerz®s®re ®s a megfelelŜ munkahely megszerz®s®re. E c®l el®r®se 

érdekében a korm§ny politikai int®zked®seket hajt v®gre, ®s egy¿ttmŪkºdik mind az ¿zleti, 

mind az oktat§si szektorral. Az ºnkorm§nyzatok kifejezetten a diplom§val vagy alapvetŜ 

bel®p®si k®pes²t®ssel nem rendelkezŜ szem®lyek t§mogat§s§ra ºsszpontos²tanak. A NEET-

ekkel foglalkoz· politik§k jellemzŜen a fiatalok foglalkoztat§s§nak ®s oktat§s§nak 

t§mogat§s§t c®lz· sz®lesebb kºrŪ oktat§si ®s munkaerŜ-piaci politikák részét képezik. A 

holland korm§ny tºrt®nelmileg arra ºsszpontos²tott, hogy lehetŜs®get teremtsen a fiatalok 

sz§m§ra a k®szs®gek elsaj§t²t§s§ra, az oktat§s megszerz®s®re ®s a munkaerŜpiacra val· 

bel®p®sre. Nemzeti szinten intenz²v az egy¿ttmŪkºd®s a "Szoci§lis ®s Foglalkoztat§si 

Minisztérium", az "Oktatási, Kulturális és Tudományos Minisztérium" és számos más stru ktúra 

között, mivel ezek célja a fiatalok munkanélküliségének és iskolai lemorzsolódásának 

kezelése. Az országos intézkedéseken kívül azonban, illetve e kérdésben az ország egyes 

r®gi·iban m§s, folyamatban l®vŜ programok is zajlanak, amelyek c®lja a fiatalok 



 

 

bevon§sa a munkaerŜpiacra, valamint oktat§ssal ®s k®pz®ssel val· t§mogat§sa. Az olyan 

projektek, mint az "Együtt az ügyfélhez", a "Vállalkozz most", a "Fiatal vállalkozók" stb. azt 

tŪzt®k ki c®lul, hogy t§mogass§k a NEET-eket abban, hogy megfelelŜ információkhoz 

jussanak a v§llalkoz·i ®s munkaerŜ-piaci igényekkel kapcsolatban, hogy képesek legyenek 

hat®konyan mŪkºdni. Ezeket a programokat ¼gy alak²tott§k ki, hogy a fiatalok sz§mos 

vállalkozói készséggel gazdagodjanak a zöld vállalkozások létrehozásával k apcsolatban. 

Az ºkov§llalkoz§s k¿lºnbºzŜ ipar§gakat foglal mag§ban, a meg¼jul· energi§t·l a 

hullad®kgazd§lkod§son §t a fenntarthat· mezŜgazdas§gig ®s az ºkoturizmusig. Az e 

ter¿leten ny¼jtott k®pz®s sz®les kºrŪ lehetŜs®geket k²n§l a NEET-ek sz§m§ra, lehetŜvé téve 

sz§mukra, hogy felfedezz®k ®s specializ§l·djanak az ®rdeklŜd®si kºr¿knek ®s 

k®pess®geiknek megfelelŜ ter¿leteken.A NEET-ek képzésének jelenlegi hollandiai helyzete 

pozitív elkötelezettséget tükröz e demográfiai csoport egyedi igényeinek kielégítése  iránt. A 

v§llalkoz·i k®pz®st ®rt®kes lehetŜs®gk®nt ismerik el, amely alternat²v§t k²n§l a 

hagyom§nyos foglalkoztat§ssal szemben. LehetŜs®g van azonban arra, hogy ezeket a 

programokat továbbfejlesszük az öko -vállalkozásra való nagyobb hangsúlyt helyezve, 

igazodva a fenntartható gyakorlatok globális hangsúlyozásához. A képzési kínálat javítása 

®rdek®ben az erŜfesz²t®seket a hozz§f®rhetŜs®g nºvel®s®re, a tudatoss§g nºvel®s®re ®s 

annak biztosítására kell irányítani, hogy ezek a programok jól illeszkedjenek a 

munkaerŜpiac v§ltoz· ig®nyeihez. Az oktat§si int®zm®nyek, a korm§nyzati szervek ®s a 

mag§nv§llalkoz§sok kºzºtti egy¿ttmŪkºd®sek kulcsfontoss§g¼ szerepet j§tszanak a NEET-

ek sz§m§ra ny¼jtott §tfog·bb ®s testreszabottabb k®pz®si lehetŜs®gek megteremt®s®ben. 

Emellett a programok folyamatos értékelése és kiigazítása a visszajelzések és az 

eredmények alapján hozzájárul a NEET -ek hatékonyságához és relevanciájához a 

fenntarthat· foglalkoztat§s ®s a v§llalkoz·i szellem fel® vezetŜ ¼ton. 

Következésképpen a NEET -ek v állalkozói képzése hozzájárulhat a környezeti 

fenntarthatósághoz, a munkahelyteremtéshez, a gazdasági növekedéshez, valamint a 

t§rsadalmilag felelŜs ®s versenyk®pes munkaerŜ kialak²t§s§hoz. ¥sszhangban van a 

fenntarthatóság felé mutató globális trendekkel,  és támogatja a zöldebb és ellenállóbb 

gazdaság kiépítésére irányuló kormányzati kezdeményezéseket. Emiatt az ilyen 

kezdeményezések fejlesztése nagyon fontos, mivel az eredmények teret teremthetnek a 

sikerhez a területen, és kevesebb kudarcot okozhatnak a NEET-ek körében.  

 
e) Görögország 

 

A fiatal vállalkozók és szakemberek (NEET) támogatására irányuló politika Görögországban 

k¿lºnbºzŜ int®zked®sek ®s kezdem®nyez®sek r®v®n fejlŜdik, amelyek c®lja a v§llalkoz·i 

szellem és a munkahelyteremtés ösztönzése. Ezek a szakpolitikák általában a 

gazdas§gfejleszt®s ®s a v§llalkoz·i szellem erŜs²t®s®re ir§nyul· sz®lesebb kºrŪ strat®gi§kba 

ágyazódnak. Ezek a kezdeményezések általában tartalmazzák a támogatási programokon 

kereszt¿l tºrt®nŜ finansz²roz§st, valamint az innov§ció és a kutatás ösztönzését támogatott 

programok és a magánszektorral és oktatási intézményekkel való partnerségek révén, bár 

semmi konkrét és stabil nincs.  

Úgy véljük, hogy Görögországban a fiatalok és különösen a NEET -ek támogatása javításra 

szorul. Tekintettel arra, hogy a fenti források megtalálásához keményen kellett keresnünk, 

úgy véljük, hogy még mindig nincsenek konkrét szakpolitikák a NEET -ek és a fiatal 

vállalkozók támogatására. Ami a NEET -eket illeti, a t§mogat§s fŜk®nt a p®nz¿gyi 



 

 

támogatásra össz pontosít, nem pedig a képzésre, a tudatosság növelésére, a promócióra 

és a tanácsadásra, amelyre véleményünk szerint szükségük lenne. Azok a struktúrák, 

amelyek tanácsadást és promóciót nyújtanak Görögországban, mint például a közösségi 

központok és az áll ami foglalkoztat§si szolg§lat, ¼gy gondoljuk, hogy erŜteljesebben kell 

n®pszerŪs²teni¿k tev®kenys®g¿ket, tºbb ºsztºnzŜt kell adniuk a munk§ra, oktat§sra ®s 

képzésre, és széles körben ismertetniük kell a fiatalok számára e szolgáltatások által nyújtott 

lehetŜs®geket. Az eredm®nyekbŜl meg®rtj¿k, hogy az oktat§si programok, k¿lºnºsen a 

NEET-ek sz§m§ra, fŜk®nt mag§nkezdem®nyez®sek, amelyek nonprofit jellegŪek, ®s ¼gy 

v®lj¿k, hogy §llami int®zm®nyekre lenne sz¿ks®g bŜs®gesen. 

A görög kormány számos olyan politik át és kezdeményezést hajtott végre, amelyek célja a 

fiatal vállalkozók és szakemberek támogatása, különösen a NEET -nek (nem foglalkoztatott, 

nem tanul· vagy nem k®pzett) minŜs²tettek®. Ezek az int®zked®sek a gazdas§gi 

növekedést és a vállalkozói szellemet célzó stratégiák részét képezik. Ezek közé tartozik a 

t§mogat§si programokon kereszt¿l tºrt®nŜ finansz²roz§s, valamint a mag§nszektorral ®s 

oktatási intézményekkel való partnerségek, bár a kezdeményezések nem eléggé konkrétak 

és nem eléggé stabilak.  

A Munk aügyi és Szociális Minisztérium az egyes településeken létrehozott közösségi 

központokon keresztül hajtja végre a fokozott ifjúsági garanciaprogramot. Ezek a központok 

a fiatalok - k¿lºnºsen a fŜ§ram¼ lehetŜs®gekbŜl kiszorultak - tájékoztatásának és a 

fogl alkoztatási alternatívák és hasznos tevékenységek felé való irányításának 

központjaiként szolgálnak. Megkönnyítik a decentralizált szolgáltatásokkal és képzési 

lehetŜs®gekkel val· kapcsolattart§st is, gyakran a helyi ºnkorm§nyzatok ®s a civil 

társadalmi sz ervezetek bevonásával.  

A Fejleszt®si ®s Beruh§z§si Miniszt®rium k¿lºnbºzŜ eszkºzºkkel - például szakképzéssel, 

tanul·szerzŜd®ses gyakorlati programokkal ®s v§llalkoz·i tev®kenys®g t§mogat§s§val - 

igyekszik elŜseg²teni a NEET-fiatalok munkaerŜ-piaci és társ adalmi integrációját. Emellett a 

Gazdasági és Pénzügyminisztérium olyan finanszírozási programokat kezel, mint az NSRF, 

amely a modern technol·gi§kat ®s innov§ci·t ®rintŜ projektekben r®szt vevŜ ¼j ®s indul· 

mikrovállalkozásokat célozza.  

A k¿lºnbºzŜ korm§nyzati ügynökségekkel és tudományos intézményekkel közösen 

kidolgozott nemzeti ifj¼s§gi foglalkoztat§si strat®gia keret®ben erŜfesz²t®seket tesznek a 

fiatalok foglalkoztatási kilátásainak javítására, a készségek és képesítések fejlesztésére és a 

befogadó mu nkaerŜpiac elŜmozd²t§s§ra. Ez a strat®gia 2021-tŜl 2027-ig tart, 2030 -ig 

terjedŜ t§vlattal, ®s mag§ban foglalja az eur·pai ir§nymutat§sokat ®s kereteket. 

Az olyan képzési programok, mint a YOUTHShare és a NEETs on BOARD online platformokat 

és kezdeményezés eket kínálnak a NEET -ek sz§m§ra, hogy alapvetŜ k®szs®gekkel, 

tudatoss§ggal ®s lehetŜs®gekkel ruh§zz§k fel Ŝket olyan ter¿leteken, mint a szoci§lis ®s 

szolidáris gazdaság, a kék növekedés és az IT. E programok célja a munkanélküliség 

csökkentése, a fiatalok  munkaerŜ-piaci és vállalkozói integrációja, különösen a hátrányos 

helyzetŪ ter¿leteken. 

Az olyan programok, mint az Odyssea és a SOCIALNEET a NEET -ek szakképzésére és 

foglalkoztat§s§nak elŜseg²t®s®re ºsszpontos²tanak, speci§lis, az egyes §gazatokra ®s 

fog lalkozási profilokra szabott programokkal. Emellett olyan szervezetek, mint a GSEE 

Munkaügyi Intézet és az Információs és Kommunikációs Technológiai Vállalkozások 



 

 

Szövetsége tanácsadási, képzési és tanúsítási szolgáltatásokat nyújtanak munkanélküli 

fiatalo knak, különösen olyan területeken, mint az információs és kommunikációs 

technológiák (IKT).  

Ezek a kezdeményezések együttesen a fiatalok munkanélküliségének kezelésére, a 

készségek és a foglalkoztathatóság javítására, valamint egy befogadóbb és dinamikusabb 

munkaerŜ-piaci környezet megteremtésére irányulnak Görögországban. Ami az ökológiát 

és a környeze tet illeti, Görögországnak több programot kell kidolgoznia a NEET -ek 

t§mogat§s§ra, valamint az ismeretek ®s a tudatoss§g nºvel®s®re. Ēgy tŪnik, hogy a 

gºrºgorsz§gi t§mogat§s elsŜsorban a p®nz¿gyi t§mogat§sra ºsszpontos²t, ®s az §llami 

képzési és mentorálás i struktúrák nem eléggé ismertek a vállalkozói tevékenységhez 

t§mogat§st keresŜk sz§m§ra. 

 

Eur·pai szintŤ szakpolitik§k ®s forr§sok 
 
Európában számos politika és program segíti a fiatalokat az ökovállalkozásban való 

elindulásban és a szükséges készségek elsajátításában.  

Ezeket széles körben bemutattuk és kidolgoztuk az "Ajánlások az ökopreneurális 

kompetenciakerethez" c²mŪ feh®r kºnyv¿nkben, ezért itt csak azokat a szakpolitikákat 

vesszük sorra, amelyek szorosan kapcsolódnak a vállalkozói készségek fejlesztéséhez és a 

NEET-ek szakemberek, például szociálismunkás -tan§csad·k vagy ifj¼s§gseg²tŜk §ltali 

támogatásához.  

AlapvetŜ int®zked®s: a szociális jogok európai pillére  

A szociális jogok európai pillére 20 kulcsfontosságú alapelvet  és jogot határoz meg a 

tisztess®ges ®s j·l mŪkºdŜ munkaerŜpiacok t§mogat§s§ra, amelyek h§rom fejezet kºr® 

csoportosulnak: es®lyegyenlŜs®g ®s a munkaerŜpiachoz val· hozz§f®r®s, tisztességes 

munkakörülmények , szociális védelem és társadalmi befogadás . Ezek az intézkedések a 

tag§llamok ®s az EU kºzºs erŜfesz²t®seit ig®nylik, a szoci§lis partnerek ®s a civil t§rsadalom 

aktív bevonásával. A cselekvési terv hár om uni·s szintŪ c®lt tŪz ki a foglalkoztat§s, a 

készségek és a szociális védelem területén, amelyeket 2030 -ig kell elérni . 1 

A fiatalok vállalkozói készségét támogató politikák és programok Európában  

Az ifjúsági vállalkozói szellem az EU politikai napirend jén kiemelt helyen szerepel, mivel a 

fiatalok munkanélkülisége és társadalmi kirekesztése elleni küzdelem, valamint a fiatalok 

innovációjának ösztönzése egyik eszköze:  

- Az Európa 2020 stratégia  egyik c®lkitŪz®se a fiatalok v§llalkoz·v§ v§l§s§nak 

ösztönzése;  

- A foglalkoztatás és a vállalkozói szellem az EU ifjúsági stratégiája  (2010-2018) által 

támogatott nyolc cselekvési terület egyike;  

                                                 
1Forrás: Európai Bizottság - Foglalkoztatás, szociális ügyek és társadalmi befogadás - Politikák és 
tevékenységek - A szociális jogok európai pillérének megvalósítása   

https://ec.europa.eu/info/european-pillar-social-rights_en
https://ec.europa.eu/info/european-pillar-social-rights_en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=82
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=706&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=706&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1063&langId=en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6a915e39-0aab-491c-8881-147ec91fe88a/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6a915e39-0aab-491c-8881-147ec91fe88a/language-en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32009G1219(01)
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=en


 

 

- A vállalkozói készség az egész életen át tartó tanuláshoz szükséges 

kulcskompetenciák európai referenciakeretének  (2006) egyik 

kulcskompetenciája.  

 Az ifjúsági munka és a nem formális tanulás font os szerepet játszik a fiatalok kreatív és 

innovatív potenciáljának fejlesztésében, beleértve a vállalkozói készségeket is. Az uniós és 

nemzeti szintŪ ifj¼s§gpolitika ®s programok ezt t§mogatj§k: 

- Az ifjúságpolitika terén folytatott eur·pai egy¿ttmŪkºd®s meg¼j²tott keret®rŜl (2010-

2018) szóló uniós ifjúsági stratégiai tanácsi állásfoglalás  a nyolc cselekvési terület 

között a vállalkozói szellemet is tartalmazza;  

- A fiatalok t§rsadalmi befogad§s§nak elŜseg²t®se ®rdek®ben az ifjúsági vállalkozói 

szellem elŜmozd²t§s§r·l sz·l· kºvetkeztet®sek hangsúlyozzák az ifjúsági vállalkozói 

szellem fontosságát (Council of European Union, 2014);  

- Az Erasmus+ program (2014 -2020) nagy hangsúlyt fektet az innovációra és a 

vállalkozói szellemre, különösen a 2.  kulcstevékenységben, stratégiai partnerségek 

és transznacionális ifjúsági kezdeményezések révén 2 . 

Az Európai Bizottság által 2009 -ben indított Erasmus fiatal vállalkozóknak  egy hatá rokon 

§tny¼l· csereprogram, amelynek c®lja, hogy az ¼j ®s feltºrekvŜ v§llalkoz·k egy m§sik 

országban egy tapasztalt vállalkozóval való 1 -6 h·napos egy¿ttmŪkºd®s r®v®n elsaj§t²ts§k 

a kisv§llalkoz§sok mŪkºdtet®s®hez ®s fejleszt®s®hez sz¿ks®ges k®szs®geket. Az Erasmus a 

fiatal vállalkozóknak program a Vállalkozói szellem 2020 cselekvési terv  egyik kulcsfontosságú 

intézkedése . 3 

A NextGenerationEU  egy helyre§ll²t§si terv, amelynek c®lja, hogy megerŜsºdve ker¿ljºn ki a 

vil§gj§rv§nyb·l, §talak²tsa a gazdas§gokat, valamint lehetŜs®geket ®s munkahelyeket 

teremtsen Európa számára. Az EU segíthet finanszírozni a fiatal vállalkozóknak nyújtott induló 

támogatásokat és kölcsönöket, mentorprogramokat és üzleti inkubátorokat, a 

gyakornokokat alkalmazó kkv -knak j§r· b·nuszokat, a munkaerŜpiacon sz¿kséges új 

készségek elsajátítását célzó képzéseket, az állami foglalkoztatási szolgálatok 

kapacitásépítését, a formális oktatásban a karriermenedzsment képzését, a digitális tanulási 

infrastrukt¼r§ba ®s a technol·gi§ba tºrt®nŜ beruh§z§sokat4 . 

A NEET-ek és az ifj¼s§gi munkav§llal·k v§llalkoz·i k®szs®geit elŜseg²tŜ politik§k ®s 

programok  

Az EU tagállamai elkötelezték magukat amellett, hogy növelik a fiatalo k vállalkozási 

lehetŜs®geit az iskolából a munka világába való átmenet megkönnyítése és a foglalkoztatás 

                                                 
2 Európai Unió - EU ifjúsági stratégia - Európai ifjúsági portál - Foglalkoztatás és vállalkozói 

szellem 
3 Európai Bizottság - BelsŜ piac, ipar, v§llalkoz·i szellem ®s kkv-k - Vállalkozói szellem és kkv -k 

- Vállalkozói szellem támogatása - Erasmus a fiatal vállalkozóknak  
4 Európai Bizottság - Foglalkoztatás, szociális ügyek és társadalmi befogadás - Szakpolitikák 

és tevékenységek - Európai foglalkoztatási stratégia - Vállalkozói szellem és kkv -k - Ifjúsági 

foglalkoztatási támoga tások  

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32006H0962
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32006H0962
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32009G1219(01)
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32009G1219(01)
https://youth.europa.eu/strategy_en
https://youth.europa.eu/strategy_en
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/educ/142702.pdf
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/educ/142702.pdf
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php?lan=en
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/entrepreneurship-2020-action-plan
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_en#nextgenerationeu
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52019XG0605(02)&rid=3
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52019XG0605(02)&rid=3
https://youth.europa.eu/strategy/employment-entrepreneurship_en
https://youth.europa.eu/strategy/employment-entrepreneurship_en
https://youth.europa.eu/strategy/employment-entrepreneurship_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship/erasmus-young-entrepreneurs_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship/erasmus-young-entrepreneurs_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship/erasmus-young-entrepreneurs_en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036


 

 

fellendítése érdekében. Az egyik legfontosabb intézkedés a vállalkozói kompetenciák 

megszerz®s®nek elŜmozd²t§sa az iskol§ban ®s az iskol§n k²v¿l. A nem formális tanulás a 

gyakorlatias tevékenységeken, például a vállalati szimuláción és a munkahelyi 

megfigyel®sen kereszt¿l elŜseg²ti a tapasztalati tanul§st. Az orsz§gok t¼lnyom· tºbbs®g®ben 

a nemzeti hatóságok intézkedéseket hoztak a fiatalok formális okta táson kívüli vállalkozói 

kompetenci§inak megerŜs²t®s®re. Az int®zked®sek orsz§gonk®nt elt®rŜek (a nem form§lis 

keretek között megszerzett vállalkozói készségek képesítésekhez vezethetnek, vagy 

gyakorlati képzést támogatnak, pénzügyi könnyítéseket nyújtanak  az oktatás és a vállalkozói 

tev®kenys®g ºsszekapcsol§s§ra tºrekvŜ fiataloknak)5 . 

A v§llalkoz·i k®szs®gek, gondolkod§sm·dok ®s attitŪdºk gyakran a form§lis oktat§si 

rendszeren kívül alakulnak ki, ami tükrözi a vállalkozói tevékenység jellegét, amelyhez a 

szakértelem megszerzése nagyrészt tapasztalati tanulással, nem pedig a hagyományos 

osztálytermi oktatás során történik (Elert, Andersson és Wennberg, 2015) (Politis, 2015).  

A fiataloknak sz·l· v§llalkoz·i k®pz®s jellemzŜen a v§llalkoz§salap²t§sra ºsszpontosít, és 

struktur§lt, szem®lyesen tartott tanfolyamok, tematikus mŪhelyek ®s online tanfolyamok 

r®v®n val·sul meg. A r®sztvevŜk tanulhatnak p®ld§ul kºnyvel®srŜl ®s p®nz¿gyekrŜl, jogr·l ®s 

jogi k®rd®sekrŜl, csapat®p²t®srŜl ®s szem®lyes fejlŜd®srŜl.  

Az ifjús§gi v§llalkoz·i k®pz®si programok egyik legfontosabb sikert®nyezŜje, hogy az 

oktatók rendelkezzenek a fiatalok vállalkozói moduljainak oktatásához szükséges 

ismeretekkel ®s tapasztalattal. ErŜs kommunik§ci·s k®szs®gekkel kell rendelkezni¿k, ®s 

képesnek kel l lenniük arra is, hogy motiválják és inspirálják a fiatalokat. Fontos továbbá, 

hogy a hagyományos tantermi oktatási módszerek helyett aktív tanulási módszereket 

alkalmazzanak. Ez lehetŜv® teszi, hogy a di§kok j§t®kokon, szimul§ci·kon ®s rºvid t§v¼ 

projekt eken keresztül gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek. 6 

Ennek az igénynek a kielégítésére 2016 -ban indította el és dolgozta ki az Európai Bizottság az 

Új készségfejlesztési menetrend  részeként az Európai Bizottság az Európai vállalkozói 

kompetenciakeretet (EntreComp ). Ennek célja, hogy támogassa és ösztönözze az euró pai 

polgárok és szervezetek vállalkozói képességének javítását célzó intézkedéseket. Az 

EntreComp  §tfog· le²r§st ny¼jt azokr·l az ismeretekrŜl, k®szs®gekrŜl ®s attitŪdºkrŜl, 

amely ekre az embereknek szükségük van ahhoz, hogy vállalkozói tevékenységet 

folytassanak és pénzügyi, kulturális vagy társadalmi értéket teremtsenek mások számára. A 

közös referenciakeret 3 kulcsfontosságú területen 15 kompetenciát határoz meg, amelyek 

leírják, mit jelent vállalkozói  szellemben tevékenykedni 7 . A keretrendszer alapul szolgálhat a 

tantervek ®s a v§llalkoz·i kompetenci§t elŜmozd²t· tanul§si tev®kenys®gek kidolgoz§s§hoz. 

Az EntreComp keretrendsze rt az Európai Bizottság Közös Kutatóközpontja (JRC) dolgozta ki a 

                                                 
5 Európai Bizottság - Ifjúsági Wiki (2020. szeptember) Összehasonlító áttekintések - 

Foglalkoztatás és vállalkozói készségek - A vállalkozói kompetenciákat a nem formális 

tanuláson ker eszt¿l elŜmozd²t· int®zked®sek. 
6 Európai Bizottság - - Foglalkoztatás, szociális ügyek és társadalmi befogadás - Inkluzív 

vállalkozói szellem és mikrofinanszírozás - Szakpolitikai összefoglaló a fiatalok vállalkozói 

szellemének  leg¼jabb fejlem®nyeirŜl  

7 Európai Bizottság - Foglalkoztatás, szociális ügyek és társadalmi befogadás - Szakpolitikák 

és tevékenységek - Készségek és képesítések - Az európai vállalkozói kompetenciakeret 

(EntreComp)  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52016DC0381
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/comparative-overviews/employment-and-entrepreneurship/entrepreneurial-competences/2020
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/comparative-overviews/employment-and-entrepreneurship/entrepreneurial-competences/2020
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/comparative-overviews/employment-and-entrepreneurship/entrepreneurial-competences/2020
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/comparative-overviews/employment-and-entrepreneurship/entrepreneurial-competences/2020
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22464&langId=es
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22464&langId=es
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22464&langId=es
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22464&langId=es
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en


 

 

Foglalkoztat§si, Szoci§lis ®s T§rsadalmi Kapcsolatok FŜigazgat·s§ga (DG EMPL) 

megbízásából.  

Az ifj¼s§gseg²tŜknek e k®szs®gek tan²t§s§ban val· seg²t®se ®rdek®ben sz§mos programot 

hoztak létre .  

Az Erasmus+ program által finanszírozott EPALE az Európai Unió azon stratégiájának része, 

amelynek c®lja, hogy tºbb ®s jobb k®pz®si lehetŜs®get biztos²tson minden felnŜtt sz§m§ra. 

Ez a felnŜttoktat§s ®s -k®pz®s digit§lis platformja egy tºbbnyelvŪ, szakembereknek sz§nt 

eszkºz.  A bev§lt gyakorlatokr·l sz·l· sz®les kºrŪ t§j®koztat§s mellett az EPALE gyakorlati 

kºzºss®geknek ad otthont: olyan online f·rumoknak, ahol a felnŜttk®pz®s ter¿let®n hasonl· 

®rdeklŜd®sŪ emberek egy kºzºs t®rben tal§lkozhatnak, hogy inform§ci·t cser®ljenek. 

információkat, véleményeket és bevált gyakorlatokat cseréljenek, hogy a dolgok 

megvalósulhassanak.  

A SALTO-YOUTH egy h®t erŜforr§skºzpontból álló hálózat, amely az ifjúságpolitika európai 

priorit§st ®lvezŜ ter¿letein dolgozik. Az Eur·pai Bizotts§g k®pz®si strat®gi§j§nak r®szek®nt a 

SALTO-YOUTH nem form§lis tanul§si forr§sokat biztos²t az ifj¼s§gseg²tŜk ®s ifj¼s§gi vezetŜk 

számára, valami nt k®pz®seket ®s kapcsolatteremtŜ tev®kenys®geket szervez a szervezetek 

és nemzeti irodák támogatására az Európai Bizottság Erasmus+ Ifjúsági programja , az Európai 

Szolidaritási Testület  és azon kívül.  

 

A weboldalon rengeteg eszközt találunk:  

ƍ Az európai képzési naptárban  a SALTO, az Európai Szolidaritási Testület 

ErŜforr§skºzpontja, az Erasmus+ nemzeti irod§k ®s az ifj¼s§gpolitika ter¿let®n mŪkºdŜ 

nem kormányzati szervezetek által szervezett képzések és szemináriumok találhatók.  

ƍ A Toolbo x for Training  több száz eszközt és tevékenységötletet tartalmaz az ifjúsági 

munka számára.  

ƍ Az Otlas Partnerkeresés  révén több ezer ifjúsági projekttel kerülhetsz kapcsolatba, így 

erŜs partners®geket ®p²thetsz ki ®s p§ly§zhatsz az Erasmus+ programra. 

ƍ A Trainers Online for Youth  több mint 500 olyan oktatót tartalmazó könyvtárunk, akik 

nemzetközi képzési tevékenységeket tudnak tartani.  

Összefoglalva, számos politika van érvényben európai szinten, de a projektünkben részt ve vŜ 

k¿lºnbºzŜ orsz§gokban is, m®g akkor is, ha ezek orsz§gonk®nt meglehetŜsen egyenlŜtlenek.  

Valamennyi országban valóban szükség van a nyomon követési és értékelési politikák 

javítására.  

A NEET-ek mentorai számára a vállalkozói tevékenységet támogató kez deményezések 

ismerts®g®nek, hozz§f®rhetŜs®g®nek ®s relevanci§j§nak jav²t§s§val az orsz§gok jelentŜsen 

hozzájárulhatnak a NEET -ek szerep®nek erŜs²t®s®hez ®s a fenntarthat· v§llalkoz·i 

tev®kenys®g elŜmozd²t§s§hoz e n®pess®g kºr®ben. 

 

https://ec.europa.eu/epale/fr
https://www.salto-youth.net/
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_en.htm
https://europa.eu/youth/solidarity_en
https://europa.eu/youth/solidarity_en
https://www.salto-youth.net/tools/european-training-calendar/
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/
https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/
https://www.salto-youth.net/tools/toy/


 

 

II - Visszajelzések és ajánlások 
 

1. A k®rdŖ²vek elemz®se (NEETS/k²s®rŖ szem®lyek/ NEET-k®pzŖk) 

A k¿lºnbºzŜ kontextusok (Eur·pa, Franciaorsz§g, Magyarorsz§g, Lengyelorsz§g, Hollandia, 
Görögország) elemzése mellett a partnerek úgy döntöttek, hogy interjúkat készítenek a volt 
NEET-ekkel és a NEET-eket t§mogat· k²s®rŜ szem®lyekkel (coachok/szoci§lis/ifj¼s§gseg²tŜk), 
hogy jobban megértsék, hogyan támogatták a NEET -eket abban, hogy ökovállalkozókká 
v§ljanak, ®s hogyan k®pezt®k/k®pzik ki az Ŝket t§mogat· szem®lyeket. Az eredm®nyek 
alapján ajánlásokat fogalmazunk meg a NEET -eket támogató ifjúsági/szociális munkások 
jºvŜbeli k®pz®s®re vonatkoz·an. 

a) Módszertan Megkérdezett profilok 

- 5 Volt NEET-ek (Franciaország, Magyarország, Görögország)  

- 7 K²s®rŜ szem®lyek (a konzorcium valamennyi orsz§ga) 

Minden egyes személy profiljához interjúrácsot terveztek.  

Mindegyikhez egy fŜ c®lkitŪz®st hat§roztak meg: 

- NEET-ek: információszerzés az ifjúsági/szociális munkások által alkalmazott támogatási és 
k®pz®si technik§kr·l ®s/vagy/t§mogat§si rendszerekrŜl, amelyekben a korábbi NEET -ek 
részesültek. A NEET-ek szükségleteinek és/vagy elvárásainak kiemelése az ökovállalkozói 
tevékenység folytatása érdekében.  

- NEET-k²s®rŜk: a NEET-ket k²s®rŜ szem®lyek oktat§si ¼tvonal§nak, a sz§mukra el®rhetŜ 
képzéseknek, valamint  a NEET-ek ökovállalkozással kapcsolatos (jobb) támogatását célzó 
képzéssel kapcsolatos igényeiknek és elvárásaiknak a meghatározása.  

A c®l az is volt, hogy ºsztºnºzz¿k Ŝket a projektben val· r®szv®telre. 

Interjúkészítési folyamat:  

- Az EcopreNEETs projekt bemutatása a megkérdezett személynek  

- irányított interjúkérdések  

- Módszer: az interjú felvétele és átírása  

- IdŜtartam: 1h 

b) A megkérdezettek profilja 
 
 
 

NEETS Név  Gend

er 

Kor Jogállás/szakma/vállalkozás  

Franciaor

szág 

Isabelle SWANN  F 32 Öko -vállalkozó - helyi biológiai 

élelmiszerüzlet  

Görögors

zág  

Kardara MARIGO  F 35 Kézzel készített ékszerek ökológiai 

eljárással és termékekkel (GR)  

 



 

 

Görögors

zág  

Efstratios 

SEFEROPOULOS 

M 36 Állatszálló energiaoptimalizálással és 

a biol·giai sokf®les®g megŜrz®s®vel 

(GR) 

 

Magyaro

rszág 

SZEKERES Zsombor M 26 Fenntartható, biológiailag lebomló 

csomagolási megoldások (HU)  

 

Magyaro

rszág 

Balazs KOVACS M 27 Fenntartható ökológiai 

mezŜgazdas§gi termel®s oktat§si 

céllal (HU)  

 
 

K²s®rŜ 

személyek  

Név  Gend

er 

Kor Jogállás/szakma/vállalkozás  

Franciaorsz

ág  

Olivier PALLAUD M 54 Egy helyi misszió igazgatója  

Franciaorsz

ág  

RomainMINEUR M 41 Egy nem kormányzati szervezet 

k®pz®si vezetŜje 

Görögorszá

g 

Nikolaos 

AVGERINOS 

M 52 Önfoglalkoztató  

Görögorszá

g 

Chrisanti PALIOU F 62 MezŜgazdas§gi ®s mezŜgazdas§gi 

vállalat  

Magyarorsz

ág  

NAGY István  M 44 EdzŜ/szakember 

Hollandia  Lotte VAN DER 

BERG 

F 36 Job coach  

Lengyelorsz

ág  

Wojciech 

KOWALSKI 

M 40 Tanácsadó  

 
c) A k®rdŖ²vek/interj¼k elemz®se 

 

Az összes interjút átírtuk és csatoltuk ehhez a dokumentumhoz. Elemzésükhöz a konzorcium 
úgy döntött, hogy a válaszokat profilonként tartja meg, és minden kérdést külön -külön vizsgál 
meg. A cél az volt, hogy a kapott válaszokat összefoglaljuk és elemezzük az elvárásainkhoz 
k®pest. Eml®keztetŜ¿l, az eredm®nyek alapj§n aj§nl§sokat fogalmazunk meg a NEET-eket 
t§mogat· ifj¼s§gi/szoci§lis munk§sok jºvŜbeli k®pz®s®re vonatkoz·an. 

Általános információk a keresztmetszettel kapcsolatban :  

A "volt" NEET-ek profilja  

A pályázatban azt javasolták, hogy a kis tanulmányhoz 3 NEET -et kérdezzenek meg. A 
konzorcium ¼gy dºntºtt, hogy legal§bb 5 fŜt k®rdez meg, ®s a "volt NEET" st§tuszra 
koncentrál, hogy a visszajelzéseik alapján visszatekinthessenek az útjukra.  

Az 5 "volt" NEET-essel készített interjúk eredményeinek tanulmányozása nem a "volt" NEET -ek 
helyzet®nek ®s jellemzŜinek reprezent§l§s§ra ®s elemz®s®re ir§nyul a k¿lºnbºzŜ 
orsz§gokban. Mindazon§ltal erŜfesz²t®seket tett¿nk annak ®rdek®ben, hogy a 
megkérdezettek profiljaib an az életutak és a háttér sokféleségét biztosítsuk, amint azt az 
alábbi pontokban részletezzük. A megkérdezett "volt" NEET -ek Franciaországból, 
Görögországból és Magyarországról származnak. Ezt a három országot azért választottuk, 
mert itt kerül sor a kép zéssel (WP3) és az inkubációval (WP4) kapcsolatos tesztelésre.  



 

 

A k²s®rŜ szem®lyek profilja 

A konzorcium ¼gy dºntºtt, hogy k¿lºnbºzŜ profilokat ®s strukt¼r§kat v§laszt, hogy bemutassa 
a NEET-eket és általában a fiatalokat a szakmai pályafutásuk folytatásába n támogató 
szakemberek soksz²nŪs®g®t. Minden partner azonos²tott egy-két szakembert, akik hajlandóak 
voltak megosztani oktatási és szakmai útjukat, és ajánlásokat tenni a NEET -ekkel foglalkozó 
szakemberek számára hasznos módszerekre, eszközökre és intézked ésekre, valamint az 
EcopreNEETs projekt §ltal a szakemberek sz§m§ra javasolt jºvŜbeli k®pz®sre vonatkoz·an. 

A ny²lt v®gŪ interj¼k m·dszer®t ¼gy tervezt®k, hogy ink§bb minŜs®gi, mint mennyis®gi 
visszajelzésre ösztönözzön, ezért döntöttünk úgy, hogy 5 "volt"  NEET-essel ®s 7 k²s®rŜvel 
készítünk interjút, és nem többel. Mivel a minta kicsi, a cél nem tisztán statisztikai adatok 
elŜ§ll²t§sa, hanem ink§bb olyan inform§ci·k ®s m·dszerek megismer®se, amelyek hasznosak 
és hatékonyak lesznek az oktatók képzése (WP3) szempontjából.  

 

"Volt" NEET-ek interjúelemzése :  

Az edzŜk/edzŜk/strukt¼r§k §ltal kapott t§mogat§s 

A megkérdezett "volt" NEET -ek k¿lºnbºzŜ tapasztalatokkal ®s elk®pzel®sekkel rendelkeztek a 
támogatásról:  

- Család és kortársak  
- Technikai támogató szervezetek  
- Pénzügyi támogató szervezetek  
- Hálózatok  

Szintén ott azonosított típusú támogatás:  

- Online  
- Offline (képzések, találkozók, coaching)  

Csak egy "volt" NEETS nem kapott t§mogat§st szervezettŜl, ®s a csal§dja t§mogat§s§val 
hozta létre vállalkozását.  

A kºvetkezŜkben a megkérdezettek az ökovállalkozóvá váláshoz kapott támogatásként 
határozták meg:  

- Mentor, coach (tájékoztatás, képzés, motiváció...) . Szükség van egy "nyitott fülre", egy 
olyan személyre, aki segít megérteni az eljárásokat, segít megoldásokat találni, de 
motiv§lja is a leendŜ ºkov§llalkoz·t. A "volt" NEET-ek számára nehéz volt látni az út 
végét, képesnek érezni magukat az eljárások elviselésére, a döntések kivárására, a 
reménykedésre.  

- Képzések az üzleti világról és a fenntarthatóságról. Nem minden "volt" N EET-nek volt 
korábbi munkatapasztalata, vagy üzleti képzésben részesült, és nem is gondolt arra, 
hogy az ºkov§llalkoz§s ter¿let®n val· r®szv®tel elŜtt ilyen k®pz®sben vegyen r®szt. Az 
egyik megkérdezett személy szerint a fiatalok (különösen a NEET -ek) szám ára az 
ökovállalkozóvá váláshoz szükséges képzés költségei jelentik a legnagyobb akadályt 
a felkészülésben. Valamennyi "volt" NEET -es felveti a fiatalokat ingyenesen támogató 
szervezetek fontosságát (közszolgáltatás).  

- Pénzügyi támogatás. Minden "volt" NEET-nek szüksége volt pénzügyi támogatásra a 
képzéshez, a vállalkozás létrehozásához (indulási támogatás), a felkészülési 
szakaszban való túléléshez (munkanélküliek támogatása, mint példa). A többség a 
megtakarításait használta fel vállalkozása támogatására. Egyikük az állam és az 



 

 

önkormányzatok támogatását élvezte a vállalkozás létrehozásához (helyiségek és 
pénzügyi támogatás).  

- A h§l·zat®p²t®s lehetŜs®gei. Minden "volt" NEET-nek fontos volt, hogy ne 
szigetelŜdjenek el, hogy m§s leendŜ ºkov§llalkoz·kkal dolgozhassanak együtt, hogy 
hozzáférjenek sikertörténetekhez/szerepmodellekhez, hogy a kollektív intelligencia 
segítségével megoldásokat találjanak, de hogy támogató hálózatot hozzanak létre 
v§llalkoz§suk fejlŜd®s®nek tov§bbi l®p®seihez. 

 

A támogatással/ajánláso kkal kapcsolatos elvárások :  

A "volt" NEET-ek azonosították azokat a tantárgyakat és eljárásokat, amelyek hasznosak lettek 
volna az ökovállalkozóvá válás folyamatában:  

- Legyenek olyan struktúrák, amelyek ingyenes tájékoztatást és képzést kínálnak az 
ökovál lalkozásról, és nagyobb láthatóságot biztosítanak az ilyen struktúráknak.  

- Tºbb ºkol·giai szeml®letŪ k®pz®s kidolgoz§sa, mivel ez nem igaz§n szerepel a 
vállalkozóknak szóló képzéseken, mint olyan "szemüveg", amelyet fel kell tenni, amikor 
a vállalkozás fejl esztésére gondolunk.  

- Tºbb lehetŜs®get k²n§lni a kapcsolat®p²t®sre, a t§rsaikkal val· tal§lkoz§sra ®s a 
sikertörténetekre, hogy motiváljanak és bátorítsanak.  

- A mentorok ®s coachok szerepe alapvetŜ fontoss§g¼ az ºko¿zlet fel®p²t®s®nek 
k¿lºnbºzŜ f§zisaiban. A coachok és a mentorok változhatnak, de a lényeg az, hogy 
sz¿ks®g eset®n tal§lkozzanak/felh²vj§k Ŝket, ®s/ vagy ®rdeklŜdjenek a "hogy megy a 
dolog?" után.  

- Az egész életen át tartó tanulás és a tanulás modulálása (online, offline, 1 hét, 2 nap, 
1 év...) ele ngedhetetlen a vállalkozói folyamathoz való alkalmazkodáshoz.  

- P®nz¿gyi t§mogat§si rendszerek l®trehoz§sa a kevesebb lehetŜs®ggel rendelkezŜ 
jºvŜbeli ºkov§llalkoz·k (NEET-ek) számára.  

 

K²s®rŜ szem®lyek interj¼j§nak elemz®se :  

Oktatási utak  

A 7 k²s®rŜ szem®ly k¿lºnbºzŜ oktat§si utakat j§rt be, ®s k¿lºnbºzŜ tapasztalatokkal 
rendelkezik, mielŜtt k²s®rŜ szem®ly lett. A villamosm®rnºki, kºzgazdas§gtudom§nyi, kºzvet²tŜi 
és termelési mérnöki, biológus mesterképzés mint egyetemi végzettség, valamint a rövid és 
hosszú távú képzések között, amelyek célja a készségek fejlesztése a munkanélküliek és 
különösen a NEET-ek támogatása érdekében. Van egy közös alap - értelmet adni a 
munkájuknak és fejleszteni készségeiket és képességeiket egész szakmai életük során.  

A megk®rdezettek kifejtett®k, hogy milyen t²pus¼ k®pz®sek mellett dºntºttek felnŜtt 
életükben az egyetemi diplomájuk után (akár saját döntésük, akár a struktúra javaslata 
alapján): projektmódszertan, coaching, fenntarthatóság (vállalatirányítás, gazdaság, 
márka®p²t®s...), sŜt ment§lis eg®szs®g. A folyamatos k®pz®s ®s a gyakorlati 
tapasztalatszerzés útja.  

Munkahely - A szerkezetek típusa  

A k²s®rŜ szem®lyek k¿lºnbºzŜ strukt¼r§kb·l sz§rmaznak. Egyesek v§llalkoz·k (tan§csad§s, 
coaching), mások a közszférából érke ztek, és szolgáltatásokat nyújtanak munkanélkülieknek 
és NEET-eknek, m§sok olyan kºz®piskol§kkal ®s egyetemekkel egy¿ttmŪkºdve fogadj§k a 
fiatalokat, amelyek fenntarthat· p§ly§ra (mezŜgazdas§g...) k²v§nj§k motiv§lni a fiatalokat, 
és végül néhány struktúra támogatja a vállalkozók ökológiai átállását.  



 

 

A munkanélküliek és különösen a NEET -ek számára nyújtott támogatás a vállalkozói és 
ökovállalkozói tevékenység terén.  

A k²n§lt t§mogat§s nagyon v§ltozatos. A coaching, a k®pz®s, a k¿lºnbºzŜ munkahelyek 
és/vagy k épzések bemutatása, az álláskeresés vagy a vállalkozásalapítás támogatása 
(p®nz¿gyi seg²ts®g, h§l·zat®p²t®s) online ®s offline. Valamennyi k²s®rŜ szem®ly egyet®rt 
abban, hogy az ökovállalkozóvá váláshoz szükséges képzési tartalmak nem egységesek. 
Ezért a strukt¼r§ik (®s Ŝk maguk) ºnismeret¿ket, tanulm§nyaikat, ºnk®pz®s¿ket (cikkek, 
online és offline tanulás) alkalmazzák, és igyekeznek minél többet tanulni, hogy támogassák 
a munkanélkülieket és különösen a NEET -eket. Folyamatosan alkalmazkodni kell a 
közönsé ghez (tanulási módjukhoz, ambícióikhoz, képességeikhez...), és folyamatosan 
t§j®koz·dni kell a dokumentumokr·l, tºrv®nyekrŜl ®s m·dszertanokr·l, hogy t§mogass§k 
Ŝket. 

A NEET-ek motiv§ci·ja is nagyon fontos, mivel a k®pz®sben val· r®szv®tel ®s/vagy a jºvŜbeli 
ºko¿zletrŜl val· gondolkod§s nagy kih²v§st jelenthet. Az egyik strukt¼ra (Franciaorsz§g) a 
jelvények példáját hozta fel a NEET -ek tanulásának és e folyamatokba való 
bekapcsolódásának validálására/igazolására.  

A k²s®rŜ szem®lyek t§mogat§s§val/k®pz®s®vel kapcsolatos elvárások /ajánlások  

A megk®rdezettek ¼gy v®lik, hogy a szabv§nyos²t§s hi§nya arra k®nyszer²ti a k²s®rŜ 
szem®lyeket, hogy sok kutat§st ®s ºn§ll· tanul§st v®gezzenek a jºvŜbeli ºkov§llalkoz·kat 
t§mogat· munk§juk elv®gz®s®hez. Ezek a k²s®rŜ szem®lyek támogatásával/képzésével 
kapcsolatos javaslataik:  

- Fenntarthatósági értékelési eszközök felajánlása, beleértve az életciklus -értékelést és 
a szénlábnyom -kalkulátorokat, amelyek betekintést nyújtanak a vállalkozások 
környezeti hatásaiba.  

- Olyan platformo k létrehozása, amelyek zöld üzleti tervezési forrásokat, ökotervezési és 
innovációs eszközöket, valamint környezeti hatásmérési eszközöket biztosítanak, 
amelyek a v§llalkoz·kat a kºrnyezettudatos gyakorlatok elŜmozd²t§s§ban seg²thetik. 

- Hozzáférés biztosítá sa az ökopiaci kutatási eszközökhöz a fenntartható piaci trendek 
megértése érdekében,  

- Olyan egy¿ttmŪkºd®si ®s h§l·zat®p²t®si platformok l®trehoz§sa, amelyek elŜseg²tik a 
kapcsolatokat az ökovállalkozói közösségen belül, valamint a foglalkoztatás és a 
reint egráció világában érdekelt felek között.  

- A fenntartható vállalkozásokra szabott pénzügyi eszközök, köztük a hatásbefektetés 
®s a zºld finansz²roz§si lehetŜs®gek k²n§l§sa, hogy hozz§j§ruljon a holisztikus 
ökovállalkozói képzéshez.  

- Olyan szak®rtŜi, ºkov§llalkozói adatbázis létrehozása, amely példákkal szolgálhat a 
"sikertºrt®netekre", de az ºkov§llalkoz§sok fejleszt®s®hez vezetŜ utakra is. 

Az §tfog· eszkºzt§r kialak²t§sa biztos²tja, hogy a k²s®rŜ szem®lyek ®s a NEET-ek a források 
széles skálájához férjenek ho zzá, igazodva a fenntartható üzleti gyakorlatok dinamikus 
tájához.  

A k²s®rŜ szem®lyeknek ny¼jtott t§mogat§st/k®pz®st az ig®nyeikhez ®s az idŜbeoszt§sukhoz 
kell igazítani. A képzésnek modulárisnak, online, hibrid és/vagy offline formában kell 
megvalósulnia.  LehetŜv® kell tennie sz§mukra, hogy kicser®lhess®k tapasztalataikat a 
csapatt§rsakkal ®s oktat·kkal, ®s lehetŜs®get kell adnia sz§mukra, hogy a bemutatott 
eszközöket saját területükhöz, struktúrájukhoz, közönségükhöz igazítsák....  

 

 



 

 

2. Ajánlások 

Figyelembe véve a projektjavaslatban tett kötelezettségvállalásokat, a fehér könyvben 
megfogalmazott ajánlásokat, valamint e jelentés kiegészítéseként, összeállíthatunk egy listát 
az oktatók képzésére vonatkozó ajánlásokról, amelyek segítenek abban, hogy a jelenlegi 
helyzetnek ®s az ®rintett felek elv§r§sainak megfelelŜ term®ket §ll²tsunk elŜ. 

Módszertani ajánlások  

Elkötelezettek vagyunk az oktatók képzésének módszertanát a fenntarthatóság és a NEET -
ek ökovállalkozói gondolkodásmódjának fejlesztése alapján végrehajtani. Azzal a céllal, 
hogy felváltjuk az elavult gyakorlatokat, és változatos tevékenységeket integrálunk, a NEET -
ektŜl, volt NEET-ektŜl, ºkov§llalkoz·kt·l ®s ifj¼s§gi munk§sokt·l/v§llalkoz·kt·l kapott ®rt®kes 
visszajelzésekre építve.  

Ennek érdekéb en a k²s®rŜ szem®lyeknek ny¼jtott t§mogat§snak ®s k®pz®snek rugalmasnak 
®s inkluz²vnak kell lennie, az egy®ni sz¿ks®gleteikhez ®s el®rhetŜs®g¿khºz igazodva. Tºbbf®le 
módozatot kell kínálnia, beleértve a moduláris online, hibrid vagy offline foglalkozásokat , 
biztos²tva a hozz§f®rhetŜs®get ®s az alkalmazkod·k®pess®get. A csapatt§rsak ®s oktat·k 
kºzºtti egym§s kºzºtti tanul§s ®s egy¿ttmŪkºd®s elŜseg²t®se l®tfontoss§g¼, ami elŜseg²ti a 
tudáscserét és a közös problémamegoldást. A nem formális oktatás konkrét mód szereinek - 
mint p®ld§ul a vita, az erŜforr§sok kºzºs l®trehoz§sa ®s a j§t®kos²tott tanul§si tev®kenys®gek 
- be®p²t®se fokozn§ a r®sztvevŜk elkºtelezetts®g®t, kritikus gondolkod§s§t ®s 
felhatalmaz§s§t, lehetŜv® t®ve sz§mukra, hogy az eszkºzºket ®s strat®giákat hatékonyan 
adaptálják sajátos környezetükhöz és közösségeikhez.  

 

Tartalmi ajánlások  

- Az ökovállalkozás megértése : az oktatók számára is kulcsfontosságú. A NEET -ekkel 
párhuzamosan nekik is meg kell érteniük ennek a területnek a bonyolultságát, 
beleértv e a hat·kºr®t, a k¿lºnbºzŜ szakm§kat ®s a bel®p®si lehetŜs®geket. Az 
interjúk valóban rávilágítottak erre az ismerethiányra és a NEET -ek és a szociális/ifjúsági 
munk§sok/v§llalkoz·k k®pz®s®nek sz¿ks®gess®g®re. Ezen t¼lmenŜen a k®pzŜknek a 
környezeti kérdés ek szil§rd meg®rt®s®t kell kialak²taniuk, felismerve azok jelentŜs®g®t 
az ºkov§llalkoz§s kontextus§ban. Ez a sokoldal¼ meg®rt®s k®pess® teszi Ŝket arra, 
hogy hatékonyan irányítsák a NEET -eket a környezettudatos vállalkozói magatartás és 
a fenntartható gyak orlatok felé.  

 

- A megl®vŜ eszkºzºk ismerete: Felmer¿lt az erŜforr§sok ®s a kºrnyezetbar§t 
v§llalkoz§sok fejleszt®s®hez bevezethetŜ int®zked®sek ®s gyakorlatok ismeret®nek 
hiánya. Ez azt mutatja, hogy fontos, hogy tanulóinknak jobb rálátást biztosítsunk a ma  
l®tezŜ eszkºzºkre, ak§r egy v§llalkoz§s l®trehoz§s§t, ak§r egy v§llalkoz§s ºkol·giai 
irányítását, akár egy hálózat létrehozását segítik. Átfogó eszköztár ápolása annak 
biztos²t§sa ®rdek®ben, hogy a k²s®rŜ szem®lyek ®s a NEET-ek hozzáférjenek a források 
soksz²nŪs®g®hez, igazodva a fenntarthat· ¿zleti gyakorlatok dinamikus t§j§hoz. Ez az 
eszkºzt§r k¿lºnbºzŜ form§kban jelenhet meg, p®ld§ul egy interakt²v modulokat, 
letºlthetŜ forr§sokat, valamint kºzºss®gi f·rumokat tartalmaz· online platformon, 
ahol megbeszé léseket és hálózatépítést lehet folytatni. Az eszköztárat egy olyan 
meghajt·k®nt is terjeszthetj¿k, amely offline is el®rhetŜ, ºssze§ll²tott dokumentumokat, 
sablonokat és útmutatókat tartalmaz. Alternatív megoldásként létrehozható egy 
fórum is, ahol rendsz eresen frissítik az ökoüzleti gyakorlatokat, és megosztják 
egymással az ökoüzleti gyakorlatokról szóló vitákat. formájától függetlenül az 



 

 

eszköztárat (ha lehetséges) rendszeresen frissíteni kell, hogy tükrözze a fenntartható 
vállalkozói tevékenységgel kapc solatos legújabb trendeket és fejleményeket.  

 

- Hálózatépítés : az ökovállalkozásban kulcsszerepet játszik, amint azt az interjúkból 
származó meglátások is hangsúlyozzák. A NEET -ek számára létfontosságú, hogy a 
tanulás és a motiváció érdekében kapcsolatot te remtsenek potenciális partnerekkel, 
hálózati tagtársaikkal és inspiráló személyiségekkel. A WP3 -ban prioritásként fogjuk 
kezelni a hálózatépítési készségek fejlesztését az oktatók körében. Ez magában 
foglalja, hogy olyan eszközökkel és stratégiákkal ruházz uk fel Ŝket, amelyek 
megkönnyítik a NEET -ek és a helyi ökovállalkozók közötti kapcsolatokat. A gyakorlati 
megkºzel²t®sek kºz® tartozhat a h§l·zat®p²tŜ rendezv®nyek szervez®se, 
mentorprogramok létrehozása vagy a digitális platformok kihasználása a 
kommuniká ci·ban. E kapcsolatok elŜseg²t®s®vel a k®pzŜk k®pess® tehetik a NEET-
eket arra, hogy hozzáférjenek az öko -v§llalkoz·i kºzºss®g erŜforr§saihoz ®s t§mogat· 
h§l·zat§hoz, ®s ez§ltal elŜseg²thetik az ºkov§llalkoz·v§ v§l§s fel® vezetŜ ¼tjukat. 

 

- Folyamatos támoga tás : a mentorok ®s coachok szerepe alapvetŜ fontoss§g¼ az 
ºko¿zlet l®trehoz§s§nak k¿lºnbºzŜ szakaszaiban. A coachok ®s mentorok 
változhatnak, de a lényeg az, hogy szükség esetén rendelkezésre álljanak, hogy 
találkozzanak/telefonáljanak és/vagy nyomon köve ssék, hogy "hogyan mennek a 
dolgok". ćltal§noss§gban az emberi aspektus alapvetŜ aj§nl§s, mivel a NEET-ek 
ig®nyeiknek, k®telyeiknek ®s k®rd®seiknek megfelelŜ t§mogat§st ig®nyelnek. A 
k®pzŜk ezt m§r a mindennapi munk§juk sor§n is megteszik, ez®rt olyan megoldásokat, 
eszközöket és innovatív módszereket (online vagy offline) kell kínálnunk számukra, 
amelyek segítenek a NEET -ek t§mogat§s§ban ®s/vagy teret/lehetŜs®get biztos²tanak 
a gyakorlatcserére a képzés során.  

 

- A MOOC támogatása: az oktatóknak alaposan meg kell ismerniük az egyes tematikus 
modulokat, aktívan be kell vonniuk a NEET -eket a platformon belüli vitákba és 
interakci·kba, idŜben felvil§gos²t§st ®s t§mogat§st kell ny¼jtaniuk, ®s ºsztºnºzni¿k kell 
a kritikus gondolkodást és a tanult fogalmak alkalmazá sát. A MOOC tartalmát 
tov§bbi forr§sokkal ®s lehetŜs®gekkel kell kieg®sz²teni¿k, figyelemmel kell k²s®rni¿k a 
NEET-ek elŜrehalad§s§t, konstrukt²v visszajelz®st kell adniuk, ®s seg²teni¿k kell a c®lok 
kitŪz®s®ben ®s a cselekv®si tervez®sben. A NEET-ek MOOC -on keresztüli hatékony 
kísérése érdekében elengedhetetlen a támogató tanulási közösség kialakítása, az 
iparági fejleményekkel való naprakészség, valamint a képzési stratégiák folyamatos 
®rt®kel®se ®s finom²t§sa is. Emellett a k®pzŜknek fel kell ismerni¿k, hogy a MOOC 
online zajlik, és nem minden NEET -nek van kºnnyŪ hozz§f®r®se a digit§lis forr§sokhoz. 
Ez®rt a k®pzŜknek fel kell k®sz¿lni¿k a k¿lºnbºzŜ ig®nyek ®s preferenci§k 
figyelembevételére, alternatív kommunikációs eszközöket és forrásokat kell kínálniuk  
a korl§tozott digit§lis hozz§f®r®ssel rendelkezŜk sz§m§ra, biztos²tva a befogad§st ®s a 
hozz§f®rhetŜs®get minden r®sztvevŜ sz§m§ra. 

 

- Lágy készségek: n®lk¿lºzhetetlenek az ºkov§llalkoz§sba mer®szkedŜ NEET-ek 
számára, mivel kulcsszerepet játszanak az üzleti  élet bonyolultságában való 
eligazod§sban ®s a siker elŜseg²t®s®ben. A technikai ismereteken t¼l az olyan puha 
készségek, mint a kommunikáció, a csapatmunka, az alkalmazkodóképesség és a 
problémamegoldás elengedhetetlenek a kapcsolatok kiépítéséhez, az érd ekelt 
felekkel val· egy¿ttmŪkºd®shez ®s a fenntarthat· v§llalkoz·i l®tben rejlŜ dinamikus 



 

 

kihívásokra való reagáláshoz. Fontos azonban megjegyezni, hogy ezek a 
létfontosságú puha készségek jelenleg nincsenek jelen a MOOC tantervében. Ezért 
elengedhetetlen,  hogy az oktat·k®pzŜ programunkat ¼gy fejlessz¿k, hogy az a NEET-
ek körében a puha készségek fejlesztését szolgáló eszközök és módszerek tanítását is 
magában foglalja. Ez a kiegészítés képessé teszi az oktatókat arra, hogy hatékonyan 
közvetítsék az alapvet Ŝ puha k®szs®geket a NEET-ek sz§m§ra, felv®rtezve Ŝket az 
ökovállalkozásban való sikerhez szükséges holisztikus készségekkel.  

 

- Öko -szorongás : Mivel öko -vállalkozói képzést nyújtunk, fontos felismerni, hogy olyan 
fiatal NEET-ekkel dolgozhatunk, akiknek magas szintŪ ºkol·giai tudatoss§guk van. Az 
ºkol·giai szorong§s jelentŜs kih²v§st jelent ezeknek az egy®neknek, k¿lºnºsen a 
fokozott ökológiai érz ®kenys®ggel rendelkezŜknek. Mikºzben NEET-k®pzŜket k®pzŜ 
tanfolyamot fejlesztünk, kulcsfontosságú, hogy proaktívan foglalkozzunk ezzel a 
kérdéssel. Az oktatókat fel kell szerelni a NEET -ek hatékony támogatásához szükséges 
ismeretekkel és készségekkel, bele értve az ökoszorongással kapcsolatos átfogó 
oktatást és az empatikus kommunikációs technikák alkalmazását. Az olyan 
megküzdési mechanizmusok, mint a tudatosság és a környezetvédelmi kérdésekkel 
kapcsolatos pozitív cselekvés ösztönzése segíthet a NEET -ek ök ológiai szorongásának 
kezelésében. Az ökoszorongással kapcsolatos tudatosság és a hatékony támogatási 
strat®gi§k elŜt®rbe helyez®se elŜseg²ti a NEET-ek általános jólétét és ellenálló 
képességét.  
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