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Streszczenie

Niniejsza biata ksiega zostata opracowana w kontekscie europejskiego projektu
EcopreNEETSs: Boosting the eco-preneurial skills of NEETSs, koordynowanego przez Ligue de
I'Enseignement Nouvelle-Aquitaine (Francja) we wspotpracy z Atermon (Holandia), Digicult
(Polska), Learning Seed (Grecja), Ecocenter (Wegry) i wspieranego przez Agencje Erasmus+.
Numer projektu to 2022-2-FR02-KA220-YOU-000098683.
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Wprowadzenie

Od 2010 r. w europejskich politykach zorientowanych na miodziez stosowano koncepcije
"NEET", akronim oznaczajgcy "brak zatrudnienia, edukacji lub szkolenia", aby odnies¢ sie do
sytuacji wielu mtodych oséb w wieku od 15 do 29 lat w Europie, ich szans na zatrudnienie,
edukacje, szkolenia i wtgczenie spoteczne. W 2019 r. 12,6% populacji w wieku 15-29 lat
uznano za NEET, co byto najnizszym punktem od dekady, ale po pandemii COVID-19 liczba
ta wzrosta do 13,7% w 2020 r.

W 2022 r., po pandemii COVID-19, konsorcjum ztozone ze struktur o roznych celach, ale tych
samych obawach i wartosciach, zidentyfikowato wazne europejskie kwestie dotyczgce
miodych ludzi. W ciggu ostatniej dekady stopa bezrobocia wsrdd mtodych Europejczykéw byta
stale wyzsza niz wsréd wszystkich innych grup wiekowych. Kryzysy gospodarcze i finansowe
- nie tylko ten wywotany pandemig COVID-19 - najbardziej dotknety mtodych ludzi
poszukujacych pracy, zwlaszcza tych najbardziej narazonych, takich jak kobiety, miodziez
wiejska i mtodzi ludzie o niskim poziomie wyksztatcenia.

Okres ten spowodowat brak bezpieczenstwa finansowego, ale takze wptynat na zdrowie
psychiczne tych mtodych ludzi w bardziej globalny sposob. Zgtaszali oni brak wiary w
przysztos¢ i brak motywacji do podjecia pracy. Ponadto niedawne miedzynarodowe badanie
wykazato, ze wigkszo$¢ miodych ludzi jest bardzo zaniepokojona zmianami klimatycznymi i
nieodpowiednig reakcjg rzadu.

Konsorcjum uwaza, ze jedng z potencjalnych odpowiedzi na te problemy, szanse na
zatrudnienie i wzmocnienie pozycji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i zmian klimatycznych
dla mtodziezy NEET moze by¢ eko-przedsiebiorczos¢. W rzeczywistosci 46% mtodych ludzi
w wieku 15-30 lat w UE rozwaza zatozenie wtasnej firmy, ale tylko nieliczni podjeli aktywne
kroki w tym kierunku. Brak kapitatu lub zasobow, ryzyko finansowe oraz niewystarczajgca
wiedza i umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci zostaty uznane za gtéwne bariery
utrudniajgce mtodym ludziom rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej. Ponadto tylko jedna
trzecia mtodych ludzi znata pojecie przedsigbiorczosci spoteczne;j.

Z tych powoddéw celem tego projektu jest ponowne zaangazowanie NEETS, zwtaszcza tych
najbardziej narazonych, na rynek pracy, zwiekszenie ich umiejetnosci w zakresie eko-
przedsiebiorczosci, wypetnienie luki komunikacyjnej miedzy mtodymi osobami poszukujgcymi
pracy a przysztymi pracodawcami oraz zapewnienie im innowacyjnych narzedzi, aby mogli sie
rozwijac.

Mowigc bardziej szczegdtowo, projekt jest skierowany przede wszystkim do mtodych
dorostych w wieku, ktorzy sg uwazani za NEET (18-30 lat), pochodzgcych z obszaréw
wiejskich, ktorzy od dawna nie majg dostepu do rynku pracy i majg ograniczony lub nawet
zaden dostep do inzynierii i technologii. Projekt ten ma na celu nie tylko zwiekszenie ich
kompetencji i zrozumienia zrownowazonej eko-przedsigbiorczosci i nowatorskich praktyk
cyfrowych, ale takze zapewnienie im bezposredniego kontaktu z potencjalnymi pracodawcami
i interesariuszami, dajgc im w ten sposéb impuls do poczucia sie bardziej wtgczonymi.
Ponadto projekt koncentruje sie na podnoszeniu kwalifikacji treneréw i oséb pracujgcych z
miodziezg. Poprzez "szkolenie trenerow" chcemy promowaé nowg metodologie edukacji
NEET, opartg na zréwnowazonym rozwoju i dziataniach na matg skale, ktora, jesli zostanie
zastosowana, bedzie miata pozytywny wptyw na NEET i walke z obojetnoscig srodowiskowa.
Co wiecej, wptyw projektu wynika z poprawy zdolnosci NEET do zatrudnienia, zapoznania ich
ze zréwnowazonym rozwojem i wartosciami Agendy 2030, stworzenia przestrzeni
internetowej poswieconej kontaktom z przysztymi pracodawcami i wreszcie podnoszenia
kwalifikaciji ich treneréw/pracownikéw mtodziezowych.

Wreszcie, projekt ten wplynie réwniez na zainteresowane strony (gtéwnie MSP), ktdre aspirujg
do przyjecia bardziej ekologicznych zachowan biznesowych, decydentéw mtodziezowych,
wladze publiczne i agencje rozwoju regionalnego. Grupy te po raz pierwszy bedg miaty
stycznos$¢ z innowacyjnymi materiatami szkoleniowymi dostarczanymi poprzez uczenie sie
przez doswiadczenie i elementy mikro-e-learningu za posrednictwem zroznicowanego
portalu. Otrzymajg oni réwniez szanse na bezposrednig komunikacje ze specjalistami ds.
szkolen i mtodymi NEET, aby bezposrednio pozna¢ ich potrzeby i potencjalne rekomendacje.
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Podsumowujac, wyniki projektu beda obejmowac:

- szkolenie online (pakiet roboczy nr 2: szkolenie MOOC w zakresie eko-umiejetnosci)
majace na celu wzmocnienie umiejetnosci NEETS zgodnie z wczesniej zdefiniowanymi
ramami kompetencji w zakresie eko-przedsiebiorczosci;

- szkolenie dla treneréw (pakiet roboczy nr 3), aby poméc mentorom NEETS w ich
metodach szkoleniowych i mentorskich, a tym samym dac im klucze do kierowania NEET w
kierunku eko-przedsiebiorczosci;

- Inkubator dla NEETS (pakiet roboczy nr 4: inkubacja EcopreNEETS), w tym warsztaty
online, coaching i uslugi mentorskie dla beneficjentow.

W zwigzku z tym, w odniesieniu do wyzej wymienionych celéw, niniejsza biata ksiega moze
stuzy¢ jako kompas zapewniajgcy trafno$¢ projektu. Niniejsza biata ksiega ma na celu

1. Zweryfikowanie poprzednich badah opracowanych w formularzu wniosku poprzez ich
aktualizacje i bardziej szczegotowe zbadanie kontekstu europejskiego i krajowego.
2. Przedstawienie i przeanalizowanie wywiadéw przeprowadzonych 2z osobami

docelowymi w celu:

- Uzyskac¢ bardziej szczegdtowe informacije,

- Zrozumienia réznych odbiorcow, ktérych dotyczy ten projekt, ich potrzeb i problemdéw.

3. Opracowanie jasnych zaleceh dotyczacych naszego projektu, jego znaczenia i
trwatosci. Zalecenia te bedg dotyczy¢ 3 pakietdow roboczych wyszczegdlnionych powyzej (np.
metodologii, ktére nalezy zastosowaé, aby towarzyszy¢ NEET i "trenerom NEET", metod,
ktére nalezy stosowaé w e-learningu, tematéw, ktére nalezy traktowac priorytetowo,
sposobow angazowania interesariuszy, a takze zagrozen, ktérych nalezy unikaé).

4. Sformutowanie ram kompetencji eko-przedsigbiorczosci.

Wreszcie, niniejsza biata ksiega ma na celu udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania:
dlaczego i w jaki sposéb eko-przedsiebiorczos¢ moze byé rozwigzaniem dla (re)mobilizaciji
mtodych NEET i dac im site do dziatania i angazowania sie na rzecz bardziej zrbwnowazonego
Swiata oraz jak im towarzyszyc.
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Cel biatej ksieqi

Ambicjg tej biatej ksiegi jest opracowanie i promowanie ram eko-umiejetnosci, w ktorych
miodzi NEET znajda inspiracje, motywacje, cenng wiedze i porady ekspertéw na temat
tworzenia wlasnego eko-biznesu lub zostang umieszczeni w istniejgcych firmach, gdzie bedag
mogli ¢wiczy¢ swoje umiejetnosci eko-biznesowe.

Niniejsza biata ksiega ma na celu skupienie sie i opisanie konkretnego kontekstu w réznych
gtéwnych obszarach:

1. Charakterystyka mtodziezy NEET w Europie i kazdym kraju partnerskim (wiek, ptec,
szkolenie i edukacja, stopa bezrobocia, specyfika miodziezy wiejskiej),

2. Polityka, wsparcie i programy dla mtodych ludzi (dotyczgce szkolen i zatrudnienia) w
Europie i kazdym kraju partnerskim,

3. Polityka, wsparcie i programy na rzecz przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci
spotecznej i integracyjnej) w Europie i kazdym kraju partnerskim,

4. Wdrazanie zielonego/ekologicznego biznesu, danych, sieci w Europie i kazdym kraju
partnerskim,

5. Szkolenia i MOOC na temat eko-przedsiebiorczosci.

Aby to zrobié,

- Pierwszym krokiem byto zbadanie kontekstu europejskiego i lokalnego. Celem byto
zidentyfikowanie i zebranie danych, aby zrozumie¢ kontekst,

- Drugi krok polegat na przeprowadzeniu ankiety: partnerzy zapytali docelowych odbiorcéw
(trzy profile: NEETSs, treneréw / mentoréw / osoby towarzyszgce NEETSs, eko-przedsiebiorcow)
na temat ich praktyk i wiedzy na temat eko-przedsiebiorczosci.

- Zalecenia zawarte w niniejszej biatej ksiedze przyczynig sie do metodologii i planu
dziatania pakietéw roboczych EcopreNEETs (MOOC, mentoring, coaching i
inkubator), aby poméc NEET stac¢ sie aktywnym i konkurencyjnym na rynku pracy.

- Zalecenia te przyczynig sie zatem do

- - Wspierania mtodych NEET w zakfadaniu wiasnej firmy. Metodologia e-learningu i
plan dziatania, ktére zostang stworzone, bedg miaty na celu zaangazowanie zarowno
NEET, interesariuszy, jak i profesjonalnych mentorow wyznaczonych przez
organizacje partnerskie.

- - Zapewnienie mtodym NEET poradnictwa, mentoringu i coachingu, aby pomaoc im staé
sie aktywnymi i konkurencyjnymi na rynku pracy oraz wspiera¢ ich w zaktadaniu
wiasnego eko-biznesu.
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Stowniczek

NEET

NEET to skrét od "Not in Employment, Education or Training”, uzywany w odniesieniu do
sytuacji wielu mtodych oséb w wieku od 15 do 29 lat w Europie. Celem koncepcji NEET jest
poszerzenie wiedzy na temat trudnej sytuacji mtodych ludzi i lepsze monitorowanie ich
problematycznego dostepu do rynku pracy.

Zrédto: Eurofound - Europejska Fundacja na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy (15 wrzesnia 2022 r.) NEETs

Mtodzi ludzie / mtodziez

Nie ma powszechnej zgody co do tego, czym jest "mtodosc". Mtodziez jest konstruowana
spotecznie i odnosi sie do okresu ztozonego przejscia do autonomii, od dziecinstwa do
dorostosci. Definicje miodych ludzi réznig sie w zaleznosci od kraju. Przedziat wiekowy 15-29
lat jest czesto wybierany do celéw statystycznych na poziomie UE. W ramach programu
Erasmus+ dostepne sg rozne mozliwosci dla mtodych ludzi w wieku od 13 do 30 lat. Dziatania
sektora mtodziezowego Rady Europy sg dostepne dla mtodych ludzi w wieku od 18 do 30 lat,

z uzasadnionymi wyjgtkami.
Zrédto: UE (Unia Europejska) i RE (Rada Europy) (pazdziernik 2019 r., zmienione w 2021 r.) Podstawowe zatoZenia polityki
miodziezowe;j

Obszar wiejski

Obszar wiejski to obszar, na ktérym ponad 50% ludnosci mieszka w wiejskich komérkach
siatki (komorki siatki, ktore nie sg identyfikowane jako osrodki miejskie lub klastry miejskie),
zgodnie ze stopniem urbanizacji (stopien urbanizacji klasyfikuje lokalne jednostki
administracyjne (LAU) jako miasta, miasteczka i przedmiescia lub obszary wiejskie w oparciu
0 pofgczenie ciggtosci geograficznej i gestosci zaludnienia, mierzonej minimalnymi progami
populacji stosowanymi do komoérek siatki ludnosci o powierzchni 1 km?; kazda LAU nalezy

wytgcznie do jednej z tych trzech klas).
Zrodio: Eurostat Glossary: Obszar wiejski - statystyki wyjasnione

Poziom studiow
In Europe, the levels of study are typically categorised as follows:

- Edukacja podstawowa: Poziom ten obejmuje wczesne lata edukacji, zwykle
rozpoczynajgce sie w wieku 5 lub 6 lat i trwajgce do 11 lub 12 roku zycia. Zapewnia
podstawy podstawowych przedmiotéw, takich jak matematyka, jezyk, nauki Sciste i
nauki spoteczne.Secondary Education:

- Szkolnictwo Srednie | stopnia: Znany réwniez jako "obowigzkowa" lub "podstawowa"
edukacja, poziom ten zazwyczaj obejmuje wiek od 11 lub 12 do 15 lub 16 lat. Opiera
sie na edukacji podstawowej i oferuje szerszy program nauczania, w tym przedmioty
takie jak literatura, historia, geografia, jezyki obce i nauki przyrodnicze.

- Szkota $rednia Il stopnia: Ten poziom zazwyczaj obejmuje wiek od 15 lub 16 do 18 lub
19 lat i przygotowuje ucznidw do studiow wyzszych lub szkolenia zawodowego.
Szkolnictwo srednie Il stopnia oferuje bardziej wyspecjalizowane przedmioty i pozwala
uczniom wybra¢ konkretng Sciezke w oparciu o ich zainteresowania i aspiracje
zawodowe. Moze obejmowac ogdlne programy akademickie lub szkolenia zawodowe,
w zaleznosci od systemu edukacji w danym kraju.

- Szkolnictwo wyzsze:

- Stopien licencjata: Jest to pierwszy poziom szkolnictwa wyzszego, ktdérego ukonczenie
zajmuje zwykle od trzech do czterech lat. Zapewnia kompleksowe wyksztatcenie w okreslone;j
dziedzinie i zazwyczaj wymaga ukonczenia projektu koncowego lub pracy dyplomowe;j.

- Tytut magistra: Jest to drugi poziom szkolnictwa wyzszego i zwykle nastepuje po ukonczeniu
studiow licencjackich. Programy magisterskie mogg trwa¢ od jednego do dwdch lat i oferujg
zaawansowane kursy i mozliwosci badawcze w wyspecjalizowanym obszarze.

- Doktorat (Ph.D.): Jest to najwyzszy poziom edukacji i koncentruje sie na badaniach i
oryginalnym wktadzie w okreslong dziedzine. Studia doktoranckie mogg trwac od trzech do
pieciu lat, a studenci sg zobowigzani do przygotowania znaczacej pracy badawczej lub
rozprawy doktorskiej.

Zrédio: Urzad Publikacji Unii Europejskiej (2022) Struktura europejskich systeméw edukaciji 2022/2023
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Sita robocza

Sita robocza lub obecnie aktywna populacja obejmuje wszystkie osoby, ktére spetniajg
wymogi wigczenia do grupy zatrudnionych (zatrudnienie cywilne plus sity zbrojne) lub
bezrobotnych. Zatrudnieni sg definiowani jako ci, ktorzy pracujg za wynagrodzeniem lub
zyskiem przez co najmniej jedng godzine tygodniowo lub ktérzy majg prace, ale tymczasowo
nie sg w pracy z powodu choroby, urlopu lub strajku. Sity zbrojne obejmujg personel z
terytorium metropolitalnego wylosowany z catkowitej dostepnej sity roboczej, ktory stuzyt w
sitach zbrojnych w rozwazanym okresie, niezaleznie od tego, czy stacjonuje na terytorium
metropolitalnym, czy gdzie indziej. Bezrobotni sg definiowani jako osoby bez pracy, ale
aktywnie poszukujgce zatrudnienia i obecnie dostgpne do podjgcia pracy. Wskaznik ten jest

rownany sezonowo i mierzony w osobach.
Zrodito: OECD (Organizacja Wsp6tpracy Gospodarczej i Rozwoju) Dane OECD Sita robocza

Zatrudnienie

Poziom zatrudnienia definiuje sie jako liczbe oséb zaangazowanych w dziatalnosc
produkcyjng w gospodarce. Pojecie to obejmuje zaréwno pracownikéw, jak i osoby
samozatrudnione. Dwie gtéwne miary zatrudnienia to liczba oséb zatrudnionych lub liczba
pracownikéw. Bardziej ztozone miary zatrudnienia sg czasami tworzone poprzez pomiar liczby
przepracowanych godzin lub konwersje liczby godzin na jednostki ekwiwalentu petnego czasu
pracy. Ponadto mierzone sg niektére szczegdlne kategorie zatrudnienia, takie jak zatrudnienie
w niepetnym wymiarze godzin, zatrudnienie kobiet, samozatrudnienie, praktyki zawodowe,
osoby pracujgce w domu i zatrudnienie nieodptatne (nieoptacani pracownicy rodzinni i

pracujgcy wtasciciele).
Zrodio: Eurostat Glossary: Zatrudnienie - statystyki wyjagnione

Bezrobocie

Osoba bezrobotna jest definiowana przez Eurostat, zgodnie z wytycznymi Miedzynarodowej
Organizaciji Pracy, jako:

- Osoba w wieku od 15 do 74 lat (od 16 do 74 lat w niektorych panstwach cztonkowskich UE);
- Osoba niezatrudniona w tygodniu referencyjnym zgodnie z definicjg zatrudnienia;

- Obecnie dostepny do pracy, tj. dostepny do ptatnego zatrudnienia lub samozatrudnienia
przed kohcem 2 tygodni nastepujgcych po tygodniu referencyjnym;

- Aktywnie poszukujgcy pracy, tj. w okresie czterech tygodni konczgcym sie tygodniem
referencyjnym prowadzili dziatania majgce na celu poszukiwanie ptatnego zatrudnienia lub
samozatrudnienia lub znalezli prace do rozpoczecia w okresie co najwyzej 3 miesiecy od

konca tygodnia referencyjnego.
Zrédto: Eurostat Glossary: Bezrobocie - statystyki wyjasnione

Stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia to liczba oséb bezrobotnych wyrazona jako procent sity roboczej.
Zrodio: Eurostat Glossary: Bezrobocie - statystyki wyjasnione

Przedsiebiorczos¢

Wprowadzony w 2006 roku Program Wskaznikéw Przedsigbiorczosci OECD-Eurostat
opracowat definicje "przedsigbiorcy”, "przedsigbiorczosci” i "dziatalnosci przedsigbiorczej" w
celu wsparcia rozwoju powigzanych wskaznikow. Program uznaje brak zgody i rozne
perspektywy wsrdod badaczy w tej kwestii i celowo przyjmuje pragmatyczne podejscie oparte
na dwoch zasadach, trafnosci i mierzalnosci. Nalezy zauwazy¢, ze definicje OECD i Eurostatu
podkres$lajg dynamiczny charakter dziatalnosci przedsiebiorczej i koncentrujg sie nie na
intencjach, ale na dziataniach. Majg one na celu kierowanie gromadzeniem i analizg danych.
- Przedsiebiorcy to osoby (wtasciciele firm), ktére dazg do generowania wartosci poprzez
tworzenie lub rozszerzanie dziatalnosci gospodarczej poprzez identyfikowanie i
wykorzystywanie nowych produktow, procesow lub rynkow.

- Dziatalno$¢ przedsiebiorcza to przedsigbiorcze dziatanie cziowieka majgce na celu
generowanie wartosci poprzez tworzenie lub rozszerzanie dziatalno$ci gospodarczej poprzez
identyfikowanie i wykorzystywanie nowych produktow, procesow lub rynkéw.

- Przedsigbiorczosc to zjawisko zwigzane z dziatalnoscig przedsigbiorcza.
Zrédio: OECD - Ahmad et Seymour (2008) Definicje przedsiebiorcy, przedsiebiorczoéci i dziatalnosci przedsiebiorcze;.

Mate i Srednie przedsigbiorstwa (MSP)
- mikroprzedsiebiorstwa: mniej niz 10 zatrudnionych oséb
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- mate przedsiebiorstwa: 10-49 o0s6b zatrudnionych
- Srednie przedsigbiorstwa: 50-249 zatrudnionych osob
- mate i srednie przedsiebiorstwa (MSP) 1-249 zatrudnionych oséb

- duze przedsiebiorstwa: 250 lub wigcej zatrudnionych osdéb
Zrédto: Eurostat Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) - Statystyki strukturalne dotyczace przedsiebiorstw

Przedsiebiorczosc sprzyjajaca wlaczeniu spolecznemu
Przedsiebiorczos¢ sprzyjajgca wigczeniu spotecznemu przyczynia sie do zapewnienia

wszystkim ludziom réwnych szans na rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.
Zrodio: Przedsiebiorczos$¢ inkluzywna OECD

Przedsiebiorczos¢ inkluzywna ma na celu zapewnienie wszystkim ludziom, niezaleznie od ich
cech osobistych i pochodzenia, réwnych szans na tworzenie i prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej.
Zrodio: Komisja Europejska Gospodarka spoteczna i przedsiebiorczo$¢ sprzyjajgca wigczeniu spotecznemu

Przedsiebiorczos¢ spoteczna

Gtéwnym celem przedsigbiorczosci spotecznej jest podejmowanie pilnych wyzwan
spotecznych i zaspokajanie potrzeb spotecznych w innowacyjny sposob, jednoczesnie stuzgc
ogolnemu interesowi i dobru wspdlnemu z korzyscig dla spotecznosci. Krétko mowiac,
przedsiebiorczos¢ spoteczna jest ukierunkowana przede wszystkim na wptyw spoteczny, a
nie na maksymalizacje zyskéw starajgc sie dotrze¢ do najbardziej wrazliwych grup i
przyczyni¢ sie do zrownowazonego wzrostu sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu.

Zrodio: OECD Przedsiebiorczo$¢ spoteczna w Europie

Przedsiebiorczos¢ spoteczna to proces, w ramach ktérego okreslone rodzaje podmiotow -
"przedsiebiorcy spoteczni" - tworzg i rozwijajg organizacje, ktére mogg by¢ przedsigbiorstwami
spotecznymi lub innymi rodzajami organizacji. Okres$la réwniez dziedzine obejmujgca szeroki
zestaw inicjatyw o wymiarze wptywu spotecznego w spektrum od for-profit do non-profit.
Przedsiebiorczos¢ spoteczna kwitnie, gdy istnieje holistyczny ekosystem polityczny -
odpowiednie ramy regulacyjne, srodki zapewniajace lepszy dostep do rynku, finansowania i

mozliwo$ci rozwoju umiejetnosci, zwtaszcza poprzez struktury wsparcia biznesu.
Zrédto: OECD Przedsigbiorczo$é spoteczna i przedsiebiorstwa spoteczne

Przedsiebiorstwo spoteczne

Przedsiebiorstwo spoteczne to podmiot gospodarki spotecznej, ktérego gtéwnym celem jest
wywieranie wptywu spotecznego, a nie osigganie zyskow dla swoich wtascicieli lub
udziatowcow. Dziata poprzez dostarczanie towardw i ustug na rynek w sposéb przedsiebiorczy
i innowacyjny, a swoje zyski wykorzystuje przede wszystkim do realizacji celéw spotecznych.
Jest zarzadzana w spos6b otwarty i odpowiedzialny, a w szczegdlnosci angazuje

pracownikéw, konsumentdéw i interesariuszy, ktorych dotyczy jej dziatalnos¢ handlowa.
Zrodto: Komisja Europejska Przedsigbiorstwa spoteczne

Przedsiebiorstwa spoteczne sg identyfikowane przez OECD jako "kazda dziatalnos¢ prywatna
prowadzona w interesie publicznym, zorganizowana zgodnie ze strategig przedsiebiorczosci,
ktorej gtbwnym celem nie jest maksymalizacja zysku, ale osiagniecie okreslonych celéw
gospodarczych i spotecznych i ktéra ma zdolnos¢ do wprowadzania innowacyjnych rozwigzan
problemoéw wykluczenia spoftecznego i bezrobocia". Niedawno Komisja Europejska
zdefiniowata przedsigbiorstwo spoteczne jako "podmiot w gospodarce spotecznej, ktdérego
gtdbwnym celem jest wywieranie wptywu spotecznego, a nie osigganie zyskow dla swoich
wiascicieli lub udziatowcdw. Dziata poprzez dostarczanie towardw i ustug na rynek w sposob
przedsiebiorczy i innowacyjny oraz wykorzystuje swoje zyski przede wszystkim do osiggania
celéw spotecznych. Jest zarzgdzana w sposob otwarty i odpowiedzialny, a w szczegolnosci
angazuje pracownikow, konsumentéw i interesariuszy, ktérych dotyczy jej dziatalnosc

handlowa".
Zrodio: OECD Przedsiebiorczos$¢ spoteczna i przedsiebiorstwa spoteczne

Ekonomia spoteczna

Ekonomia spoteczna obejmuje réznorodne przedsiebiorstwa, organizacje i formy prawne,
takie jak przedsiebiorstwa spoteczne, spédtdzielnie, towarzystwa wzajemnej pomocy,
stowarzyszenia non-profit i fundacje - ktére tgczy cecha systematycznego stawiania ludzi na

pierwszym miejscu.
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Zrodio: Komisja Europejska Gospodarka spoteczna i przedsiebiorczo$é sprzyjajgca wigczeniu spotecznemu - Zatrudnienie,
sprawy spoteczne i wigczenie spoteczne

Termin ekonomia spoteczna odnosi sie do wszystkich dziatan biznesowych, ktore sg nie tylko
napedzane silng misjg spoteczng, ale takze majg by¢ optacalne ekonomicznie. Obejmuje to
spotdzielnie, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, stowarzyszenia non-profit, fundacje i
przedsiebiorstwa spoteczne, obejmujgce szeroki zakres dziatah. Celem organizacji ekonomii
spotecznej jest generalnie dostarczanie towaréw i ustug (w tym mozliwosci zatrudnienia)
swoim cztonkom lub spotecznosci oraz realizacja celéw interesu ogoélnego, takich jak ochrona
srodowiska. W ten sposéb organizacje ekonomii spotecznej dgzg do osiggniecia zysku dla

0s0b innych niz inwestorzy lub wtasciciele.
Zrédto: Eurofound Ekonomia spoteczna

Eko-przedsiebiorczos¢ / zielona przedsiebiorczosé¢

Wsréd dostepnych termindw opisujgcych zielong przedsiebiorczos$¢ najczesciej uzywane sa:
eko-przedsiebiorczos¢, ekoprzedsiebiorczosé, przedsiebiorczosé srodowiskowa,
zrébwnowazona przedsiebiorczos$é, przedsiebiorczosé ekologiczna, enviro-preneurship lub
sustainopreneurship. Zielony przedsiebiorca moze albo uczynié¢ swojg firme "zielong", albo po
prostu wejs¢ w "zielony biznes". Innymi stowy, zielong przedsiebiorczos¢ mozna zdefiniowaé
pod wzgledem technologii wykorzystywanej do produkcji w dowolnym sektorze gospodarki lub
pod wzgledem sektoréw, w ktérych dziatajg firmy, w ktérym to przypadku nasza uwaga
ogranicza sie do czesci gospodarki wytwarzajgcych okreslone rodzaje produkcji. Ten pierwszy

jest czasami okreslany jako proces.
Zrodio: OECD Measuring Green Entrepreneurship | Entrepreneurship at a Glance 2011.

Eko-przedsiebiorczos¢ lub ekoprzedsiebiorczoéé jest zachowaniem biznesowym przyjetym
przez ludzi, ktorzy chca stworzyc’: "zielony" biznes. Innymi stowy, jest to sposob na

przyczynlenle SIQ do zrownowazonego rOZWOju przy Jednoczesnym 03|qgan|u ZySkOW
Zrédto: ENI (Europejski Instrument Sasiedztwa) CBC (Wspotpraca transgraniczna) Med(iterranean) - Ekoprzedsigbiorczosé: czy
wiesz, co to jest?

Przedsiebiorczos¢ srodowiskowa, zielona przedsiebiorczos¢ lub ekoprzedsiebiorczosé
odnoszg sie do istotnej roli w rozwoju bardziej zréwnowazonego systemu gospodarczego i
handlowego. Identyfikacja i definicja takiej przedsiebiorczosci jest bardzo ztozona.
Ekoprzedsiebiorczos¢ angazuje sie w wiele roznych form i szerokg game dziatan
biznesowych. Ich zaangazowanie w zrownowazony rozwdj jest rozne, ale ogdlnie ich wptyw
na Srodowisko pozostaje pozytywny.

Gtéwne cechy zidentyfikowane i zaakceptowane w kazdej szkole mys$lenia to:

1. Przedsiebiorcy podejmujg przedsiewzigcia biznesowe z powigzanymi srodkami ryzyka
z mozliwoscig niepowodzenia.

2. Dziatalno$¢ komercyjna ma ogodlnie pozytywny wptyw na srodowisko naturalne,
zmierzajgc w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

3. Dziatajg w oparciu o zestaw wartosci i aspiracji prowadzacych do zréwnowazonego

rozwoju, okreslanych jako praktyki "zrownowazonej konsumpgiji i produkcji”.
Zrodto: UNEP (Program Narodéw Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska) Przewodnik po eko-przedsiebiorczosci

Ekoprzedsiebiorca to osoba, ktéra dgzy do przeksztatcenia sektora gospodarki w kierunku
zrownowazonego rozwoju poprzez rozpoczecie dziatalnosci w tym sektorze z
ekologicznym projektem, z ekologicznymi procesami i z trwajgcym przez cate zycie
Zaangazowaniem w zrownowazony rozwoj we wszystkim, co sie mowi i robi (Isaak, 2005).
1. Istniejg dwa rodzaje ekopreneréw: "Przedsiebiorcy dbajgcy o srodowisko" to osoby,
ktére opracowujg wszelkiego rodzaju innowacje (produkty, ustugi i procesy), ktére albo
zmniejszajg zuzycie zasobow i wptyw na srodowisko, albo poprawiajg efektywno$¢ kosztowa,
jednoczesnie dgzgc do celu zerowej ilosci odpaddow.
2. "Zieloni przedsiebiorcy" to ci, ktdrzy sg zarowno swiadomi kwestii Srodowiskowych, jak
i ktorych przedsiewziecie biznesowe dotyczy rynku $rodowiskowego. Tacy przedsiebiorcy
dazg do mozliwosci skoncentrowanych na srodowisku, ktére wykazujg dobre perspektywy
zysku (Volery, 2002).

Zarowno przedsiebiorczosc, jak i ekologizm opierajg sie na postrzeganiu wartosci. Postawy,

ktére informujg o trosce o srodowisko, tworzg obszary wartosci, ktére mozna wykorzysta¢ w
sposob przedsigbiorczy. Przedsiebiorcy ekologiczni" nie tylko rozpoznajg mozliwosci, ale
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tworzg prawdziwe organizacje, aby uchwyci¢ i naprawi¢ zmiany w spoteczenstwie (Anderson,

1998).
Zrédito: OECD iLibrary Measuring Green Entrepreneurship | Entrepreneurship at a Glance 2011

Zrébwnowazony rozwoj

Zréwnowazony rozwdj oznacza zaspokajanie potrzeb terazniejszosci przy jednoczesnym
zapewnieniu przysztym pokoleniom mozliwosci zaspokojenia ich wtasnych potrzeb. Ma on trzy
filary: gospodarczy, srodowiskowy i spoteczny. Aby osiggnaé¢ zréwnowazony rozwdj, polityki
w tych trzech obszarach muszg ze sobg wspotpracowac i wzajemnie sie wspierac.

Zrodio: Komisja Europejska Zrownowazony rozwdj

Raport Brundtland, jak powszechnie okresla sie raport zatytulowany Nasza wspdlna
przysztosé, definiuje zréwnowazony rozwdj jako "rozwdj, ktéry zaspokaja potrzeby
terazniejszosci bez uszczerbku dla zdolnosci przysziych pokolen do zaspokojenia ich

wiasnych potrzeb".
Zrédio: RELX - SDG Resource Centre (01.08.21) Zréwnowazony rozwdj - definicja i zastosowanie na poziomie Unii Europejskiej
(UE) - notatka praktyczna

Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju

Agenda na rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030, przyjeta przez wszystkie panstwa
cztonkowskie Organizacji Narodéw Zjednoczonych w 2015 r., stanowi wspélny plan na rzecz
pokoju i dobrobytu dla ludzi i planety, teraz i w przysziosci. Jej sercem jest 17 Celdw
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), ktére stanowig pilne wezwanie do podjecia dziatah przez
wszystkie kraje - rozwiniete i rozwijajgce sie - w ramach globalnego partnerstwa. Uznajg one,
ze wyeliminowanie ubdstwa i innych niedostatkédw musi iS¢ w parze ze strategiami, ktore
poprawiajg zdrowie i edukacje, zmniejszajg nieréwnosci i pobudzajg wzrost gospodarczy - a
wszystko to przy jednoczesnym przeciwdziataniu zmianom klimatu i pracy na rzecz ochrony
naszych oceandéw i laséw.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), znane rowniez jako Cele Globalne, zostaty przyjete
przez Organizacje Narodow Zjednoczonych w 2015 r. jako uniwersalne wezwanie do dziatania
na rzecz wyeliminowania ubdstwa, ochrony planety i zapewnienia, ze do 2030 r. wszyscy
ludzie beda cieszy¢ sie pokojem i dobrobytem. 17 SDGs jest zintegrowanych - uznajg one, ze
dziatania w jednym obszarze wptyng na wyniki w innych, a rozwdj musi rownowazyc
zrownowazony rozwdj spoteczny, gospodarczy i srodowiskowy. Kraje zobowigzaty sie do
priorytetowego traktowania postepoéw tych, ktérzy sg najbardziej opdznieni. Cele
zrobwnowazonego rozwoju majg na celu wyeliminowanie ubodstwa, gtodu, AIDS oraz
dyskryminacji kobiet i dziewczagt. Kreatywnos¢, know-how, technologia i zasoby finansowe
catlego spoteczenstwa sg niezbedne do osiggniecia celdéw zrownowazonego rozwoju w

kazdym kontekscie.
Zrodio: UNDP (Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju) Zréwnowazone cele - cele do 2030 r.

Gospodarka o obiegu zamknietym

Gospodarka o obiegu zamknietym to model produkcji i konsumpciji, ktéry obejmuje dzielenie
sie, leasing, ponowne wykorzystanie, naprawe, renowacje i recykling istniejgcych materiatéw
i produktéw tak dtugo, jak to mozliwe. W ten sposéb wydiuza sie cykl zycia produktéw. W
praktyce oznacza to ograniczenie odpadow do minimum. Kiedy produkt osigga koniec
swojego zycia, jego materiaty sg w miare mozliwosci utrzymywane w gospodarce dzieki
recyklingowi. Mogg one by¢ produktywnie wykorzystywane ponownie i ponownie, tworzgc w

ten sposob dalszg wartosc.
Zrodio: Parlament Europejski (aktualizacja: 22.02.2023) Gospodarka o obiegu zamknietym: definicja, znaczenie i korzysci

Gospodarka o obiegu zamknietym ma na celu utrzymanie wartosci produktéw, materiatéw i
zasobow tak ditugo, jak to mozliwe, poprzez przywrocenie ich do cyklu produktowego po
zakonczeniu ich uzytkowania, przy jednoczesnym zminimalizowaniu wytwarzania odpadow.
Im mniej produktéw wyrzucamy, im mniej materiatdw wydobywamy, tym lepiej dla naszego
Srodowiska.

Proces ten rozpoczyna sie na samym poczatku cyklu zycia produktu: inteligentne
projektowanie produktow i procesy produkcyjne moga pomoc w oszczedzaniu zasobow,

unikaniu nieefektywnego zarzgdzania odpadami i tworzeniu nowych mozliwo$ci biznesowych.
Zrédto: Eurostat Circular economy

Zielona gospodarka
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UNEP zdefiniowat Zielong Gospodarke jako "taka, ktéra skutkuje poprawg dobrobytu ludzi i
sprawiedliwosci spotecznej, przy jednoczesnym znacznym zmniejszeniu zagrozen dla
srodowiska i niedoboréw ekologicznych". W najprostszym ujeciu zielong gospodarke mozna

uznac za niskoemisyjng, zasobooszczedng i sprzyjajacg wtaczeniu spotecznemu.
Zrodto: UNEP Zielona gospodarka

Zielong gospodarke definiuje sie jako niskoemisyjng, efektywnie korzystajgcg z zasobdw i
sprzyjajacg wigczeniu spotecznemu. W zielonej gospodarce wzrost zatrudnienia i dochodow
jest napedzany przez publiczne i prywatne inwestycje w takie dziatania gospodarcze,
infrastrukture i aktywa, ktére pozwalajg na zmniejszenie emisji dwutlenku wegla i
zanieczyszczen, zwiekszenie efektywnosci energetycznej i zasobooszczednosci oraz
zapobieganie utracie réznorodnosci biologicznej i ustug ekosystemowych.

Zrédto: Unia Europejska - Azja Srodkowa Wspotpraca w dziedzinie wody, srodowiska i zmian
klimatu (WECOOP) Zielony tad UE

Zielony wzrost
Zielony wzrost oznacza wspieranie wzrostu gospodarczego i rozwoju, przy jednoczesnym
zapewnieniu, ze zasoby naturalne beda nadal dostarczac zasoby i uslugi srodowiskowe, od

ktérych zalezy nasz dobrobyt.
Zrédlo: OECD Zielony wzrost i zrdwnowazony rozwoj
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1. Kontekst europejski i krajow partnerskich

1.1. Europa

Statystyki

13,1% o0so6b w wieku 15-29 lat w 2021 r. byto NEET. Miode kobiety sg czesciej NEET niz
mtodzi mezczyzni. 14,5% miodych kobiet w wieku 15-29 lat byto NEET, podczas gdy
analogiczny odsetek wsroéd mtodych mezczyzn byt o 2,7 punktu procentowego nizszy i wynosit
11,8%.

10,9% mtodych ludzi w wieku 15-19 lat byto jednoczesnie zatrudnionych i ksztalcito sie, a
zatem korzystato z bardziej elastycznego przejscia z edukacji do pracy. Odsetek ten wzrést
do 19,6% wsrdd osob w wieku 20-24 lat, a nastepnie nieco spadt w starszych grupach
wiekowych, 14,9% wsréd oséb w wieku 25-29 lat i 10,8%.

Roéznica miedzy ptciami NEET w UE wzrosta w zalezno$ci od wieku. W przypadku oséb w
wieku 25-29 lat wskaznik byt stale wyzszy dla kobiet niz dla mezczyzn we wszystkich
panstwach cztonkowskich UE.

Wskaznik NEET dla mtodych ludzi w wieku 15-29 lat wynosit 15,5% ws$rdéd osob o niskim
poziomie wyksztatcenia, w poréwnaniu z 13,1% ws$réd oséb o $rednim poziomie
wyksztatcenia i 9,2% wsrdd osob o wysokim poziomie wyksztatcenia. Jesli chodzi o osoby w
wieku 15-29 lat z wyksztatceniem wyzszym, wskazniki NEET byly ogdlnie znacznie nizsze niz
w przypadku innych poziomdéw wyksztatcenia.

Obszary miejskie i wiejskie

Wskazniki NEET byly wyzsze na obszarach wiejskich niz miejskich w 17 panstwach
cztonkowskich UE. Mtodzi ludzie mieszkajgcy na obszarach wiejskich majg zazwyczaj dostep
do mniejszej liczby ustug i nie majg takich samych mozliwosci zaangazowania sie w prace z
mtodziezg i uczenie sie pozaformalne, jak ich rowiesnicy mieszkajgcy na obszarach miejskich.
Borykaja sie z trudnos$ciami zwigzanymi z wiekiem i bezposrednio odczuwajg konsekwencje
braku mozliwosci, niedostatecznego rozwoju infrastruktury i ustug w swoich spotecznosciach
(zatrudnienie, mieszkalnictwo lub dostep do podstawowych ustug). Ponadto mtodzi ludzie na
obszarach wiejskich nie majg takich samych mozliwosci zaangazowania sie w prace z
mitodziezg i uczenie sie pozaformalne, jak ich rowiesnicy mieszkajgcy na obszarach miejskich.
Miodzi ludzie na obszarach miejskich sg czesciej wyksztatceni niz ci mieszkajgcy w matych
miastach i na obszarach wiejskich. Brak umiejetnosci i mozliwosci szkolenia to gtowne
przyczyny rosngcego bezrobocia. Na wielu obszarach wiejskich system edukaciji, ksztatcenia
zawodowego i szkoleh moze by¢ juz niekorzystny ze wzgledu na niedorozwdj lub brak
niektorych ustug.

Podczas pandemii Covid-19 zamkniecie placéwek edukacyjnych i edukacyjnych pozostawito
duzg czes¢ miodziezy wiejskiej poza edukacjg ze wzgledu na trudny kontekst, w ktérym zyja,
oraz trudnosci w dostepie do technologii uczenia sie na odlegtosc.

Odsetek mtodych ludzi (w wieku 15-29 lat), ktérzy byli NEET, byt najnizszy w miastach (12,2%)
i mniej wiecej na tym samym poziomie w miastach, na przedmiesciach (13,9%) i na obszarach
wiejskich (13,7%). Wzorzec najnizszych wskaznikow NEET w miastach (w poréwnaniu
zarowno z obszarami wiejskimi, jak i miastami i przedmiesciami) powtorzyt sie w 15 panstwach
cztonkowskich UE.

W 2021 r. okoto 9,7% wszystkich mtodych ludzi w UE w wieku 18-24 lat przedwczes$nie
zakonczyto ksztatcenie i szkolenie. Odsetek ten byt wyzszy wsrdd subpopulacji mtodych ludzi
mieszkajgcych w miastach i na przedmies$ciach (10,7%) oraz na obszarach wiejskich (10%),
natomiast byt nizszy w przypadku oséb mieszkajgcych w miastach (8,7%). W catej UE wyzszy
odsetek miodych mezczyzn (11,4%) niz miodych kobiet (7,9%) przedwczesnie zakonczyt
edukacje i szkolenia; wzorzec ten powtdrzyt sie dla wszystkich trzech kategorii, gdy
analizowano go wedtug stopnia urbanizacji.
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Liczby NEETs

Oldsetek mtodych ludzi w wieku od 15 do 29 lat, ktérzy sg NEET w Unii Europejskiej w 2023
r.

share of NEET in %
- 15.5 or more
- from 13.0 to less than 15.5
I from 10.5 to less than 13.0
from 8.0 to less than 10.5
less than 8.0

EU27 Average: 13.1 %

1 INSEE (National Institute for Statistics and Economic Studies) FOCUS - n°285 (10.01.2023) After a peak due to health crisis,
the proportion of young neither in employment, nor in education and training is falling again
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https://www.insee.fr/en/statistiques/6693389
https://www.insee.fr/en/statistiques/6693389

Wskazniki NEET wedtug pfci, wieku i statusu zawodowego (% oséb w wieku od 15 do 29 lat)?

27,3
22,20
18,7
18,4 171 164 17,3
15 15,4 586 2 139
11,7 > 12,5 !
8,7 9,3
I I I I I I I 6 50 ’7
Europe France Hungary Poland Netherlands Greece

mTotal ®mMale ®=Female

Zatrudnienie mtodziezy wedtug ptci, wieku i poziomu wyksztatcenia (% oséb w wieku od 15

do 29 lat)?
79,3798 78,9
492521 486503469
37,3
Europe France Hungary Poland Netherlands Greece

ETotal ®Male ®Female

Osoby przedwczes$nie koriczgce nauke i szkolenia wedtug ptci i stopnia urbanizacji (% oséb
w wieku od 18 do 24 lat)*

106 10
76 g5 28 74
II I I III e mm 52 41 3, 5 46
Europe France Hungary Poland Netherlands Greece

mTotal ®™Cities ™Townsand suburbs ®Rural areas

Osoby przedwczesnie konczgce nauke i szkolenia wedtug ptci i statusu zawodowego (% oséb
w wieku od 18 do 24 lat)®

12,4
1,1 .7
9,6 9,2
8
7,6 6.8
6 5,7 5,6
4,8 41 38
Europe France Hungary Poland Netherlands Greece

BTotal ®Male ®Female

2Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Young people neither in employment nor in education and training by sex, age and
labour status (NEET rates)

3Source: Eurostat (Last update:26.04.2023) Youth employment by sex, age and educational attainment level

4 Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Early leavers from education and training by sex and degree of urbanisation

5 Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Early leavers from education and training by sex and labour status
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFSE_20__custom_1015915/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=24d7ec29-6f75-4cdc-9759-23149e31356c
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFSE_20__custom_1015915/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=24d7ec29-6f75-4cdc-9759-23149e31356c
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/yth_empl_010/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/edat_lfse_30/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/edat_lfse_14/default/table?lang=en

1.1.2.

Zatrudnienie mtodziezy

Stopa i wskaznik bezrobocia w UE dla oséb w wieku 15-29 lat wyniosty odpowiednio 13% i
7,1%. Pandemia COVID-19 miata wptyw na rynki pracy na catym swiecie. Istniejg znaczne
réznice strukturalne miedzy panstwami cztonkowskimi w zakresie uczestnictwa mtodych ludzi
w rynku pracy ze wzgledu na czynniki instytucjonalne, uwarunkowania kulturowe, rynek pracy
dla studentow itp. Réznice w krajowych systemach edukacji i szkoleh rowniez odgrywajg
wazna role.

Wiekszy odsetek mtodych kobiet NEET w wieku 15-29 lat pozostawat poza sitg roboczg (nie
poszukiwat aktywnie pracy) w poréwnaniu z mtodymi mezczyznami NEET w tym samym
wieku. Odsetek mtodych mezczyzn pozostajgcych poza sitg roboczg wynosit 6,3%, w
poréwnaniu do 10,2% wsrod kobiet.

Osoby przedwczesnie konczace ksztatcenie i szkolenie mogg napotka¢ wyzwania, probujgc
wejsé na rynek pracy. W 2021 r. rozktad miedzy réznymi wynikami na rynku pracy byt
nastepujacy: 42,3% wszystkich osob przedwczesnie konczacych nauke byto zatrudnionych,
a 34% nie byto zatrudnionych, ale chciato pracowac. Pozostate 23,7% nie byto zatrudnionych
i nie chciato pracowa¢. W odniesieniu do populacji w wieku 18-24 lat odpowiadato to 4,1%
zatrudnionych o0séb przedwczeé$nie konczgcych nauke, 3,3% o0séb przedwczesnie
konczgcych nauke, ktore nie byty zatrudnione i chciaty pracowa¢ oraz 2,3% o0sob
przedwczesnie konczgcych nauke, ktore nie byty zatrudnione i nie chciaty pracowac.

W ciggu ostatniej dekady stopa bezrobocia wsréd mtodych Europejczykdw byta stale wyzsza
niz wsrod wszystkich innych grup wiekowych. Kryzysy gospodarcze i finansowe - nie tylko ten
wywotany pandemig COVID-19 - najbardziej dotknety mtodych ludzi poszukujgcych pracy.
Polityki majgce na celu zwiekszenie zatrudnienia miodych ludzi mozna podzieli¢ na dwie
gtéwne grupy: niektére bezposrednio oferujg wejscie na rynek pracy poprzez sponsorowanie
Srodkéw, takich jak tymczasowe staze i ptatne szkolenia w miejscu pracy; inne polityki
koncentrujg sie na stymulowaniu pracodawcéw do zatrudniania mtodych osob poszukujgcych
pracy, poprzez korzysci ekonomiczne, takie jak obnizenie podatkéw i sktadek na
ubezpieczenie spoteczne.

Polityka europejska

W nastepstwie Swiatowego kryzysu finansowego z 2008 r. bezrobocie wsréd miodziezy
wzrosto z 16,0% w 2008 r. do najwyzszego poziomu 24,4% w 2013 r., przy rekordowo niskim
poziomie 14,9%, tuz przed wybuchem pandemii COVID-19. Aby lepiej wyjs¢ z nowego
spowolnienia gospodarczego wywotanego pandemig COVID-19, Komisja przyjeta w 2020 r.
komunikat w sprawie wspierania zatrudnienia ludzi mtodych®.

Pakiet wsparcia zatrudnienia mtodziezy 2020 opiera sie na 4 komponentach.

1. Utworzona w 2013 r. Gwarancja dla mtodziezy ma na celu zapewnienie, ze wszyscy
mtodzi ludzie w wieku ponizej 25 lat otrzymajg dobrej jakosci oferte zatrudnienia,
kontynuaciji nauki, przyuczenia do zawodu lub stazu w ciggu czterech miesiecy od
utraty pracy lub zakonczenia formalnej edukacji. Wzmocniona gwarancja dla
mtodziezy, uruchomiona przez Komisje Europejskg w lipcu 2020 r., ma na celu
zaradzenie skutkom pandemii Covid-19 dla europejskiej miodziezy. Wzmocniony
program przewiduje cztery fazy: mapowanie, zasieg, przygotowanie i oferte. Inicjatywa
na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych (YEI) jest jednym z gtdwnych zasobdw
finansowych UE wspierajgcych wdrazanie gwarancji dla mtodziezy’.

2. W zaleceniu Rady z dnia 24 listopada 2020 r. w sprawie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na rzecz zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej
i odpornosci okreslono kluczowe zasady zapewniajgce sprawnoscC ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, poniewaz szybko dostosowuje sie ono do potrzeb rynku pracy
i zapewnia wysokiej jakosci mozliwosci uczenia sie zarowno mfodziezy, jak i dorostym.
Ktadzie ona silny nacisk na zwiekszong elastycznos¢ ksztatcenia i szkolenia

5 Source: European Commission - Employment, Social Affairs & Inclusion - Policies and activities - European employment
strategy -_Youth employment support
7 Source: European Commission - Employment, Social Affairs & Inclusion - Policies and activities - European employment
strategy -_Youth employment support
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https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036&langId=en

zawodowego, wieksze mozliwosci uczenia sie w miejscu pracy i praktyk zawodowych
oraz lepsze zapewnianie jakosci. &.

3. Europejski Sojusz na rzecz Praktyk Zawodowych (EAfA) zrzesza rzady i kluczowe
zainteresowane strony w celu wzmocnienia jakosci, podazy i ogdlnego wizerunku
praktyk zawodowych w catej Europie, jednoczesnie promujgc mobilno$¢ praktykantow.
Cele te sg promowane poprzez zobowigzania krajowe i dobrowolne zobowigzania
zainteresowanych stron. Od 2020 r. odnowiona EAfA wzywa do podjecia nowych
zobowigzan w zakresie cyfrowych i ekologicznych praktyk zawodowych, koncentrujac
sie na sektorach gospodarki, ktére bedg na pierwszej linii przejscia do Europy
neutralnej dla klimatu®.

4. 4. Europejska Sie¢ Publicznych Stuzb Zatrudnienia zostata ustanowiona na mocy
decyzji Rady i Parlamentu Europejskiego - zmienionej w 2020 r. - w celu
maksymalizacji efektywnosci publicznych stuzb zatrudnienia (PSZ). Sie¢ poréwnuje
wyniki publicznych stuzb zatrudnienia, identyfikuje dobre praktyki oparte na dowodach
i wspiera wzajemne uczenie sie, promuje modernizacje i wzmocnienie swiadczenia
ustug przez publiczne stuzby zatrudnienia, przygotowuje wkiad do europejskiej
strategii zatrudnienia i odpowiednich krajowych polityk rynku pracy.°.

Stopa bezrobocia mtodziezy, 2021 r. (% sity roboczej, osoby w wieku 15-29 lat)!!

8 Source: European Commission - European Education Area - Quality education and training for all - Vocational education and
training initiatives
9 Source: European Commission - Employment, Social Affairs & Inclusion - Skills and qualifications -_ European Alliance for
Apprenticeships
10 Source: European Commission - Employment, Social Affairs & Inclusion - Policies and activities -European employment
strategy - European network of Public Employment Services

' Source: Eurostat regional yearbook 2022 Youth unemployment rate, 2021 (% of labour force, people aged 15-29)
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https://education.ec.europa.eu/education-levels/vocational-education-and-training/about-vocational-education-and-training
https://education.ec.europa.eu/education-levels/vocational-education-and-training/about-vocational-education-and-training
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1147&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1147&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1100&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1100&langId=en
https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer/?mids=BKGCNT,C04M01,CNTOVL&o=1,1,0.7&ch=C03,C08,ENV,C12&center=51.26338,26.34387,3&lcis=C04M01&
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1.1.3.

W 2018 r. wigkszos$¢ przedsiebiorstw w UE stanowity mate przedsigbiorstwa, z udziatem
wynoszacym 97% lub wiecej wsrdd krajow UE. Mate przedsiebiorstwa stanowity zazwyczaj
od 40% do 60% catkowitego zatrudnienia.

Miodziez wykazuje duze zainteresowanie samozatrudnieniem, ale tylko 6,5% pracujgcej
miodziezy (w wieku 20-29 lat) w Unii Europejskiej byto samozatrudnionych. Rdznica miedzy
piciami w samozatrudnieniu zaczyna sie wczesnie. Mtode kobiety byty samozatrudnione tylko
w okoto 60% tak samo jak mtodzi mezczyzni (4,8% vs. 8%). Mtodziez nieco czesciej niz doro$li
angazuje sie w rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej. Dane ankietowe wskazuja, ze 4,7%
mtodziezy (w wieku 18-30 lat) aktywnie pracowato nad zatozeniem firmy w latach 2014-2018.

Tylko 15,9% samozatrudnionej mtodziezy (20-29 lat) zatrudniato inne osoby. Nowi mtodzi
przedsiebiorcy sg optymistycznie nastawieni do swojego potencjatu tworzenia miejsc pracy:
11,1% wskazato, ze spodziewa sie stworzy¢ co najmniej 19 dodatkowych miejsc pracy w ciggu
najblizszych pieciu lat, w poréwnaniu do 9,8% ogdtem.

Miodziez napotyka jednak szereg kluczowych barier w tworzeniu firm i samozatrudnieniu.
Miodziez nieco rzadziej niz dorosli uwazata, ze posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci (36,3% w porownaniu do 41,9% ws$rdd dorostych). 44,5% miodziezy
postrzegato strach przed porazkg jako bariere dla przedsiebiorczosci w tym okresie.

Srodki polityki europejskiej na rzecz przedsigbiorczosci

W Europie istnieje okoto 2,8 miliona podmiotow i przedsiebiorstw ekonomii spotecznej,
zatrudniajgcych fgcznie okoto 13,6 miliona os6b. Komisja Europejska wspiera
przedsiebiorczos¢ spoteczng i przedsiebiorczos¢ sprzyjajgcg wigczeniu spotecznemu poprzez
finansowanie, budowanie wiedzy i prace polityczne. W ten sposéb Komisja Europejska
promuje ekonomie spoteczng i przedsiebiorczos¢ sprzyjajgcg wigczeniu spotecznemu ze
wzgledu na ich wazng role w tworzeniu miejsc pracy, integracji zawodowej oraz
zrownowazonym wzroscie sprzyjajgcym wigczeniu spotecznemu. Ekonomia spoteczna moze
poméc wdrozy¢ zasady Europejskiego filaru praw socjalnych i zrealizowac¢ plan dziatania na
2021 r. oraz gtdwne cele na 2030 r.. Przyczynia sie rowniez do osiggniecia celow
zrownowazonego rozwoju.

Europejski filar praw socjalnych okre$la 20 kluczowych zasad i praw wspierajgcych
sprawiedliwe i dobrze funkcjonujgce rynki pracy, zorganizowanych wokot trzech rozdziatéw:
réwne szanse i dostep do rynku pracy, uczciwe warunki pracy, ochrona socjalna i wigczenie
spoteczne. Dziatania te bedg wymagaty wspoélnego wysitku panstw cztonkowskich i UE, przy
aktywnym zaangazowaniu partnerow spotecznych i spoteczenstwa obywatelskiego. Plan
dziatania przedstawia trzy cele na poziomie UE w obszarach zatrudnienia, umiejetnos$ci i
ochrony socjalnej, ktore majg zosta¢ osiggniete do 2030 roku.

Polityka przedsiebiorczosci sprzyjajgcej wigczeniu spotecznemu ma na celu wspieranie
tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw przez grupy niedostatecznie reprezentowane (np. kobiety,
mtodziez, migrantéw i senioréw) oraz osoby bezrobotne. W obliczu wyzwan zwigzanych z
transformacjg ekologiczng i cyfrowa, Europa bedzie potrzebowaé innowacyjnych rozwigzan,
a wszystkie talenty przedsiebiorcze powinny by¢ wspierane.

Mikroprzedsiebiorstwa stanowig ponad 90% europejskich przedsiebiorstw i majg decydujgce
znaczenie dla pobudzania zatrudnienia, wzrostu gospodarczego i inwestycji w Europie.
Mikrofinansowanie zapewnia bardzo mate pozyczki (mikropozyczki) przedsiebiorcom,
przedsiebiorstwom spotecznym, pracownikom, ktdrzy chcg prowadzi¢ dziatalnosS¢ na wiasny
rachunek, bezrobotnym i innym osobom zyjagcym w ubdstwie, ktore nie sg uwazane za
bankowalne.

Wspieranie przedsiebiorczosci mtodziezy w Europie

Przedsiebiorczos¢ mtodziezy zajmuje wazne miejsce w agendzie politycznej UE jako
narzedzie do walki z bezrobociem wsréd mtodziezy i wykluczeniem spotecznym, a takze
stymulowania innowacji wsrod mtodych ludzi:

- Wspieranie przedsiebiorczosci mtodziezy jest jednym z celdw strategii Europa 2020;
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- Zatrudnienie i przedsiebiorczos¢ sg jednym z osmiu obszaréw dziatania promowanych przez
strategie UE na rzecz miodziezy (2010-2018);

- Przedsiebiorczos¢ jest kluczowg kompetencjag w Europejskich Ramach Odniesienia w
zakresie kompetenciji kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie (2006).

Praca z milodziezg i uczenie sie pozaformalne odgrywajg wazng role w rozwijaniu
kreatywnego i innowacyjnego potencjatu mtodych ludzi, w tym umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci. Wspierajg to polityka miodziezowa i programy na poziomie unijnym i
krajowym:

- Rezolucja Rady UE w sprawie strategii na rzecz mtodziezy dotyczgca odnowionych ram
europejskiej wspétpracy na rzecz miodziezy (2010-2018) uwzglednia przedsigebiorczo$é
wsrod osmiu obszaréw dziatania;

- Znaczenie przedsiebiorczosci mtodziezy zostato podkreslone w Konkluzjach w sprawie
promowania przedsiebiorczosci mtodziezy w celu wspierania wigczenia spotecznego mtodych
ludzi (Rada Unii Europejskiej, 2014);

- Program Erasmus+ (2014-2020) ktadzie silny nacisk na innowacje i przedsiebiorczosc,
szczegoblnie w Akcji Kluczowej 2 poprzez partnerstwa strategiczne i miedzynarodowe
inicjatywy mtodziezowe.

Uruchomiony w 2009 r. przez Komisje Europejskg program Erasmus dla miodych
przedsiebiorcow to program wymiany transgranicznej, ktérego celem jest pomoc nowym i
aspirujgcym przedsiebiorcom w zdobyciu odpowiednich umiejetnosci do prowadzenia i
rozwijania matej firmy poprzez wspétprace z doswiadczonym przedsiebiorcg w innym kraju
przez okres od 1 do 6 miesiecy. Erasmus dla mtodych przedsiebiorcow jest jednym z
kluczowych dziatann w ramach planu dziatania na rzecz przedsigbiorczoéci 2020.

NextGenerationEU to plan odbudowy, ktéry ma na celu wyjscie z pandemii silniejszym,
przeksztatcenie gospodarek oraz stworzenie mozliwoéci i miejsc pracy w Europie. UE moze
poméc w finansowaniu dotacji i pozyczek na rozpoczecie dziatalnosci dla mtodych
przedsiebiorcow, programéw mentoringu i inkubatoréw przedsiebiorczoéci, premii dla MSP
zatrudniajgcych praktykantéw, sesji szkoleniowych w celu zdobycia nowych umiejetnosci
potrzebnych na rynku pracy, budowania potencjatu publicznych stuzb zatrudnienia, szkolen w
zakresie zarzadzania karierg w edukacji formalnej, inwestycji w infrastrukture i technologie
cyfrowego uczenia sie.

Wspieranie umiejetnosci i kwalifikacji

Panstwa cztonkowskie UE zobowigzaty sie do zwiekszenia mozliwosci dla przedsiebiorczosci
miodziezy, jako sposobu na utatwienie przejscia ze szkoly do pracy i zwiekszenie
zatrudnienia. Jednym z podstawowych dziatan jest promowanie osiggania kompetencji w
zakresie przedsiebiorczosci zarébwno w szkole, jak i poza nig. Uczenie sie pozaformalne
sprzyja uczeniu sie przez doswiadczenie poprzez praktyczne dziatania, takie jak symulacje
przedsiebiorczosci i job shadowing. Wiadze krajowe w zdecydowanej wigkszosci krajow
ustanowity srodki majgce na celu wzmocnienie kompetencji przedsigebiorczych mtodych ludzi
poza edukacjg formalng. Srodki r6znig sie w zaleznosci od kraju (umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci uzyskane w kontekécie pozaformalnym mogg prowadzi¢ do uzyskania
kwalifikacji lub wspierania praktycznych szkolen, zapewniajgc utatwienia finansowe mtodym
ludziom, ktérzy chcg potgczy¢ edukacje z przedsiebiorczoscia).

Kilka europejskich inicjatyw wspiera wysokiej jakosci staze w ramach unijnej gwarancji dla
mtodziezy. Aby utrzymac jakos¢ stazy, w ramach jakosci stazy (QFT) okreslono kilka
wymogow. Staze sg organizowane w ramach edukacji formalnej, jako obowigzkowa lub
opcjonalna cze$¢ programéw nauczania: oferowane przez aktywne programy rynku pracy
(ALMP), realizowane przez stuzby zatrudnienia i skierowane do mtodych oséb poszukujgcych
pracy. Staze poza edukacjg formalng istniejg w wiekszosci krajow europejskich. W potowie
tych krajow wszystkie staze sg regulowane, niezaleznie od ich rodzaju. W drugiej potowie
regulacje dotyczg jedynie stazy organizowanych w ramach ALMP.
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Inicjatywa o nazwie ALMA (Aim, Learn, Master, Achieve) jest wdrazana w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (ESF+). Jej celem jest pomoc mtodym ludziom w
odnalezieniu sie na rynku pracy, w szczegoélnosci najbardziej defaworyzowanym osobom z
grupy NEET w wieku 18-29 lat, ktére sg narazone na trudnosci w dostepie do pracy lub
szkolenia z powodow indywidualnych lub strukturalnych (np. niepetnosprawnos¢, dtugotrwate
bezrobocie, niewystarczajgce wyniki w nauce/umiejetnosci zawodowe, pochodzenie
migracyjne). ALMA oferuje uczestnikom nadzorowane doswiadczenie zawodowe w innym
panstwie cztonkowskim UE przez okres od 2 do 6 miesiecy, kompleksowy cykl projektu z
coachingiem i doradztwem na kazdym etapie.

Zainicjowany w 2016 r. i opracowany przez Komisje Europejskg w ramach nowego
europejskiego programu na rzecz umiejetnosci, Komisja ustanowita Europejskie Ramy
Kompetencji w zakresie Przedsiebiorczosci (EntreComp). Ma ona na celu wspieranie i
inspirowanie dziatah majgcych na celu poprawe zdolnosci przedsiebiorczych obywateli i
organizacji europejskich. EntreComp oferuje kompleksowy opis wiedzy, umiejetnosci i
postaw, ktérych ludzie potrzebujg, aby by¢ przedsiebiorczymi i tworzy¢ warto$¢ finansows,
kulturowg lub spoteczng dla innych. Wspdlne ramy odniesienia identyfikujg 15 kompetencji w
3 kluczowych obszarach, ktére opisujg, co to znaczy by¢ przedsiebiorczym.

1.1.4.
Zrownowazone cele
Woyniki i rankingi indeksu SDG 2022 wedtug krajéw i podregiondw*?

Legend

® >80
® 75-80
70-75
65-70
<65
Information unavailable

Description

The overall score measures the total progress towards
achieving all 17 SDGs. The score can be interpreted as a
percentage of SDG achievement. A score of 100
indicates that all SDGs have been achieved

2 5ource: Europe Sustainable Development Report 2022 - Achieving the SDGs: Europe's Compass in a Multipolar World
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Europejski Zielony tad

- - Aby osiggna¢ cele wyznaczone przez Europejski Zielony tad, Komisja zobowigzata
sie do zmobilizowania co najmniej 1 biliona euro na zréwnowazone inwestycje w ciggu
nastepnej dekady. Na zielone inwestycje przeznaczono 30% wieloletniego budzetu UE
(2021-2028) oraz unikalny unijny instrument NextGenerationEU (NGEU) stuzacy
odbudowie po pandemii COVID-19. Kraje UE muszg przeznaczy¢ co najmniej 37%
otrzymanego finansowania.

- - Polityka spojnosci UE pomaga krajom UE, regionom, samorzadom lokalnym i
miastom w realizacji duzych inwestycji, ktore przyczyniajg sie¢ do Europejskiego
Zielonego tadu. Muszg one przeznaczy¢ co najmniej 30% srodkéw otrzymanych z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na te priorytety (inwestycje w
inteligentniejszg, bardziej ekologiczna, lepiej potaczong i bardziej spoteczng Europe,
ktéra jest blizej swoich obywateli).

- - Komisja wprowadzita plan inwestycyjny na rzecz Europejskiego Zielonego tadu
(EGDIP), zwany rowniez planem inwestycyjnym na rzecz zrownowazonej Europy
(SEIP), jako czes¢ Zielonego tadu. Obejmuje on mechanizm sprawiedliwej
transformaciji, ktoéry koncentruje sie na zapewnieniu uczciwego i sprawiedliwego
przejscia na zielong gospodarke.

- - Program InvestEU przyczynia sie do tych wysitkow i zapewnia UE kluczowe
diugoterminowe finansowanie poprzez lewarowanie znacznych funduszy prywatnych
i publicznych. Rozporzgdzenie w sprawie InvestEU stanowi, ze fundusz InvestEU jako
catos¢ bedzie ukierunkowany na co najmniej 30% inwestycji przyczyniajgcych sie do
realizacji celéw klimatycznych??,

Horizon Europe

Horizon Europe to unijny program badan i innowaciji na lata 2021-2027. Zapewnia mozliwosci
finansowania i wsparcie dla eko-przedsiebiorcéw i start-upéw pracujgcych nad
zrownowazonymi technologiami, energig odnawialng i rozwigzaniami Srodowiskowymi.
Program przeciwdziata zmianie klimatu, pomaga osiggna¢ cele zréwnowazonego rozwoju
ONZ oraz zwieksza konkurencyjnos¢ i wzrost gospodarczy UE. Program utatwia wspétprace
i wzmacnia wptyw badanh i innowacji na opracowywanie, wspieranie i wdrazanie polityk UE
przy jednoczesnym stawianiu czota globalnym wyzwaniom. Wspiera tworzenie i lepsze
rozpowszechnianie doskonatej wiedzy i technologii.

Narzedzia europejskie

- - Better Entrepreneurship Policy Tool to narzedzie internetowe przeznaczone dla
decydentdéw i innych zainteresowanych stron na szczeblu lokalnym, regionalnym i
krajowym, ktérzy chcg zbadac, w jaki sposob polityka publiczna moze wspierac
mitodziez, kobiety, migrantéw i bezrobotnych w tworzeniu firm i samozatrudnieniu oraz
wspiera¢ rozwoj przedsiebiorstw spotecznych. Stymuluje refleksje nad politykami i
programami w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej i sprzyja wigczeniu
spotecznemu, promuje uczenie sie poprzez miedzynarodowe dobre praktyki,
usprawnia projektowanie i wdrazanie polityk w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej
i sprzyja wigczeniu spotecznemu.

- - Better Incubation rozpoczyna "ekosystemowg" zmiane poprzez przyblizenie ustug
inkubacji i wsparcia biznesowego catemu spoteczeAstwu oraz promowanie
przedsiebiorczosci i samozatrudnienia jako sposobow tworzenia miejsc pracy i
rozwijania umiejetnosci. Better Incubation mobilizuje i wzmacnia organizacje
wspierajgce biznes, aby zwiekszy¢ ich mozliwosci i rozszerzyC zasieg na
przedsiebiorczos¢ integracyjng i spoteczng, pomagajgc przedsiebiorcom spotecznym
i potencjalnym przedsigbiorcom z niedostatecznie reprezentowanych grup w dostepie
do dostlgpnych narzedzi finansowych i zwigkszajgc szanse ich firm na przetrwanie i
rozwoj.**.

Bramy miedzynarodowe
- The EU SWITCH to Green wspiera miedzynarodowg wspotprace UE, zapewniajgc
pomoc techniczng tam, gdzie dobrg wole lub entuzjazm dla innowacji mozna uzupetnic¢
dodatkowymi mozliwo$ciami operacyjnymi, wiedzg lub innymi zdolnosciami.

13 Source: European Commission - Strategy and policy - Priorities - A European Green Deal - Finance and the Green Deal
14 Source: EBN (European Business & Innovation Centre Network) Better Incubation
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://www.switchtogreen.eu/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal_en#:~:text=Investing%20in%20a%20green%20future,-To%20achieve%20the&text=EU%20countries%20must%20devote%20at,reforms%20that%20support%20climate%20objectives
https://betterincubation.eu/about/

Learning for Nature to program e-learningowy opracowany przez Program Narodow
Zjednoczonych ds. Platforma Learning for Nature ma na celu promowanie najlepszych
praktyk w zakresie ochrony przyrody i zréwnowazonego rozwoju, rozwijanie zdolnosci
os6b odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki réznorodnosci biologicznej,
praktykow oraz spotecznosci lokalnych i tubylczych, katalizowanie ciggtego
wzajemnego uczenia sie i utatwianie wymiany wiedzy.
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https://www.learningfornature.org/en/

Zielony biznes i eko-przedsiebiorczosé: niektore europejskie projekty wspierane przez

Erasmus+

DiGREEN

GO FOR A GREEN BUSINESS 4

GEA

BC4ESE

€2 B-ECO

IMPRINT

DIGREEN: go for a green business

— Learning platform

Projekt ma na celu zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia dla
nowoprzybytych w UE poprzez wzmocnienie ich umiejetnosci cyfrowych i
przedsiebiorczych w zakresie zielonej gospodarki. W ten sposéb projekt
przyczynia sie do realizacji Europejskiego Zielonego tadu.

EYE - Entrepreneurship, youth and environment project

— Learning activity

Projekt ma na celu umozliwienie i edukacje mtodych ludzi w wieku 18-35 lat
w celu zdobycia niezbgdnych umiejetnosci i narzedzi, jak wygenerowac i
wdrozy¢ swoj "zielony" pomyst na biznes oraz jak stworzy¢é wtasne MSP /
start-up.

GEA - Green Entrepreneurship in Action

— Courses

Projekt ma na celu poszukiwanie wspdlnych i innowacyjnych rozwigzan,
najlepszych praktyk i najnowszych technologii w celu zwiekszenia
umiejetnosci przedsiebiorczych mtodych Roméw i osdb znajdujgcych sie w
trudnej sytuacji w zielonych przedsiebiorstwach.

Young GREENtrepreneurs

— YounGreenHub

Projekt ma na celu promowanie zielonej przedsiebiorczosci wsréd miodych
ludzi poprzez innowacyjne rozwigzania w regionach, w ktorych zielona
gospodarka znacznie sie rozwija, ale zatrudnienie mtodziezy jest ponizej
oczekiwanego poziomu.

GEE - Green Entrepreneurship Europe

— Learning materials

Projekt ma na celu poprawe kluczowych kompetencji i umiejetnosci
mtodych ludzi, aby mogli odgrywac¢ aktywng role w budowaniu zielonej
gospodarki i wzmacnia¢ wspotprace miedzy szkotg a Swiatem pracy.

BC4ESE — Building Capacities for__innovation in__the eco-social
entrepreneurship education

— Project results (eBook, platform, online training)

Projekt ma na celu budowanie potencjalu w zakresie promocji
przedsiebiorczosci eko-spotecznej (ESE) oraz rozwéj narzedzi i metodologii
edukaciji pozaformalnej.

B-ECO — Start-up Eco Entrepreneurs project

— Project results

Projekt koncentruje sie na promowaniu dostepu i uczenia sie za
posrednictwem otwartych zasobow edukacyjnych (OER), wspierajgc
technologie informacyjno-komunikacyjne w dziedzinie ksztalcenia i
szkolenia zawodowego w celu poprawy i rozszerzenia oferty wysokiej
jakosci mozliwosci uczenia sie dostosowanych do indywidualnych treneréw
poprzez wigczenie innowacyjnych sposobow dostarczania.

IMPRINT+

— Course Modules and Application

Projekt ma na celu zwrdcenie uwagi na ilo§¢ zasobdéw naturalnych, ktére
wykorzystujemy w naszym codziennym zyciu. Poprzez edukacje, dziatania
i przedsiebiorczos¢ umozliwia miodym obywatelom i spotecznosciom
europejskim przywrécenie i ochrone lokalnych zasobéw naturalnych.
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https://go4-green-business.eu/
https://go4-green-business.eu/
http://www.eyeerasmusproject.org/
http://www.eyeerasmusproject.org/learning-activity/
https://www.erasmus-gea.eu/
https://www.erasmus-gea.eu/courses/
http://www.youngreenhub.eu/?fbclid=IwAR0NBbgFRak3UQJgoBOv-HWRApllmWLC2YEPFrQz4BhxeAdMZcKgR4s03Hw
http://www.youngreenhub.eu/
https://www.geelearning.eu/about-project/
https://www.geelearning.eu/learning-materials/
https://ecosocent.eu/
https://ecosocent.eu/
https://ecosocent.eu/#project_results
https://b-eco.erasmus.site/
https://b-eco.erasmus.site/project-results/
https://imprintplus.org/
https://imprintplus.org/courses
https://imprintplus.org/app/

1.2. Francja

Statystyki

W 2021 r. we Francji 12,8% mtodych ludzi w wieku od 15 do 29 lat byto NEET, nieco mniej niz
Srednia UE (13,1%). Odsetek ten byt niski przed 18 rokiem zycia, ale wzrastat wraz z wiekiem,
osiggajac 18,3% w wieku 24 lat. Po osiggnieciu szczytowego poziomu w 2020 r. z powodu
kryzysu zdrowotnego, odsetek NEET zaczat ponownie spadac i latem 2022 r. wyniést 11,6%.
Odsetek NEET wsréd miodych ludzi rézni sie znacznie w zaleznosci od wieku. Wzrost w wieku
od 15 do 24 lat wynika gtéwnie z bezrobocia, ktére osigga szczyt w wieku 24 lat (9,3% w tym
wieku).

Srednio 17,4% mtodych ludzi w wieku od 25 do 29 lat jest NEET. Osoby w wieku 25-29 lat
czesciej sg bezrobotne i nieco rzadziej uczestniczg w szkoleniach, ale roéwnie czesto sg
zatrudnione.

W wieku od 15 do 24 lat mtodzi mezczyzni czesciej sg NEET niz mtode kobiety (9,7% w 2021
r.). Srednio wczesniej opuszczajg system szkolny i dlatego czesciej sg zatrudnieni w tym
wieku, ale takze czeéciej bezrobotni.

38,1% z nich ksztatci sie poczagtkowo bez zatrudnienia, a osoby w wieku 15-24 lat czesciej
uczestniczg w ksztatceniu lub szkoleniu. Mtodziez NEET w wieku 15-24 lat jest gorzej
wyksztatcona, czesciej mieszka z rodzicami i czesciej ma orzeczong niepetnosprawnos$é niz
inni mtodzi ludzie. 63% miodych NEET kontaktuje sie z publicznymi stuzbami zatrudnienia.
48% mtodych NEET byto bezrobotnych i nieszkolonych przez rok lub dtuzej. Ci dtugoterminowi
NEET majg nizsze kwalifikacje niz przecietny NEET i cierpig z powodu kombinacji trudnosci
spoteczno-ekonomicznych. 56% z nich jest w kontakcie z publicznymi stuzbami zatrudnienia®®.

Obszary miejskie i wiejskie

1,6 miliona mtodych ludzi w wieku od 15 do 29 lat mieszka gtéwnie na obszarach wiejskich,
ktore zamieszkuje 18% populacji. Ze wzgledu na brak lokalnych mozliwosci szkolenia,
przeszkody w mobilnosci na obszarach wiejskich i kulture rodzinng, mtodzi ludzie na
obszarach wiejskich czesciej decydujg sie na szkolenie zawodowe pod koniec gimnazjum,
ktore mogg odby¢ w Centrum Szkolenia Praktykantéw (CFA) lub w szkole zawodowe;j.

W wieku od 15 do 19 lat 58% miodych ludzi na obszarach wiejskich odbywa praktyki lub
szkolenia zawodowe, czyli o 13 punktoéw procentowych wiecej niz mtodzi ludzie na obszarach
miejskich. Ogdlnie rzecz biorgc, wsrdd oséb w wieku od 17 do 29 lat, ktére opuscity system
edukacji, mniej mtodych ludzi na obszarach wiejskich niz na obszarach miejskich (28% w
poréwnaniu z 37%) posiada wyzsze wyksztatcenie, a wiecej ma mature (29%) lub swiadectwo
ukonczenia szkolenia zawodowego (27%). 7,3% mtodych ludzi na obszarach wiejskich
posiada dyplom uniwersytecki drugiego lub trzeciego stopnia w poréwnaniu do 15,4%
miodych ludzi na obszarach miejskich. W wieku od 15 do 19 lat prawdopodobienstwo
zatrudnienia jest nawet dwukrotnie wyzsze niz w przypadku mtodziezy miejskiej (odpowiednio
19% i 11%).

W wieku od 25 do 29 lat roznice te ulegajg zmniejszeniu, cho¢ wskaznik zatrudnienia mtodych
mezczyzn z obszaréw miejskich pozostaje nieco nizszy (74% w poréwnaniu do 82%). 61%
0s6b poszukujgcych pracy w wieku ponizej 25 lat to kobiety.

1.2.2.

- Publiczne Stuzby Zatrudnienia na danym terytorium sg zarzgdzane przez panstwo i
przedstawicieli gtbwnych podmiotéw odpowiedzialnych za wdrazanie polityki zatrudnienia na
szczeblu lokalnym: krajowe stuzby zatrudnienia Pole emploi, lokalne misje i organy
specjalizujgce sie w integracji zawodowej 0sob niepetnosprawnych, sie¢ Cap Emploi. Skupia
wszystkie podmioty publiczne i prywatne odpowiedzialne za wdrazanie polityk zwigzanych z

15 Source: INSEE (National Institute for Statistics and Economic Studies) FOCUS - n°285 (10.01.2023) After a peak due to health
crisis, the proportion of young neither in employment, nor in education and training is falling again
Source: DARES (Directorate for the animation of research, studies and statistics) Analyses - n°006 (February 2020) Young people
who are neither in education, employment nor training (NEET) : which profiles and which pathways?
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zatrudnieniem i szkoleniem zawodowym. SPE dziata pod egidg Ministerstwa Pracy, a
doktadniej Delegacji Generalnej ds. Zatrudnienia i Szkolenia Zawodowego (DGEFP).

- Utworzona 1 stycznia 2019 r. na mocy ustawy o swobodzie wyboru przysztosci zawodowej
z 5 wrzesnia 2018 r., agencja France compétences ma na celu zapewnienie finansowania,
regulacji i poprawy szkolehn zawodowych i praktyk zawodowych.

- Glébwnym organem odpowiedzialnym za polityke mtodziezowg jest obecnie Ministerstwo
Edukacji i Mtodziezy, ktore polega w szczegolnosci na Dyrekcji ds. Mtodziezy, Edukaciji
Ludowej i Zycia Stowarzyszeniowego (DJEPVA).

- Oprocz kompetencji zwigzanych z rozwojem gospodarczym, zarzgdzaniem szkotami
Srednimi, planowaniem regionalnym i zarzgdzaniem transportem, regiony majg kompetencije
w zakresie wdrazania polityki szkolenia zawodowego i 0os6b poszukujacych pracy oraz
integracji mtodych ludzi.

Rynek pracy

W 2021 r., zgodnie z francuskg tablicg ekonomiczng INSEE, 87,4% zatrudnionych pobiera
wynagrodzenie, 76,1% pracuje w sektorze ustug, a 41% stanowig kobiety. Wskaznik ten
nieznacznie spada (48% w 2020 r.). Kiedy mtodzi ludzie majg prace, jest ona zazwyczaj
tymczasowa.

W 2022 r. wskaznik NEET wsrdod mtodych ludzi w wieku 15-29 lat wyniesie 11,8%. Wskaznik
ten, ktéry na koniec 2019 r. wynosit 12,3%, osiggnat najwyzszy poziom w potowie 2020 r.
podczas pandemii Covid-19 (15,8%). W szczegdlnosci istniejg osoby diugotrwale NEET, ktore
pozostawaty bez szkolenia lub zatrudnienia przez rok lub dtuzej i ktore w 2021 r. beda
stanowi¢ 48% tej kategorii.

Francuski rynek pracy charakteryzuje sie obecnoécig pracownikéw na "krétkich" umowach i
umowach na czas nieokreslony. Opracowano specjalne formy zatrudnienia (umowy na czas
okreslony, umowy tymczasowe, umowy subsydiowane i praktyki zawodowe), ktore sg gtowna
formg zatrudnienia mtodych ludzi. Ponad potowa wszystkich miejsc pracy zajmowanych przez
osoby w wieku 15-24 lat to specjalne formy zatrudnienia.

Srodki na rzecz zatrudnienia mtodziezy

- Obowigzek ksztatcenia do 18 roku zycia zostat wprowadzony ustawg z dnia 26 lipca
2019 r. Kazdej miodej osobie w wieku od 16 do 18 lat, ktora nie uczeszcza do szkoty,
nalezy zaoferowac¢ przyjecie do szkoty lub programu przyuczenia do zawodu, albo
prace, wolontariat obywatelski, program wsparcia lub integracje spoteczng i
zawodowg. Lokalne misje sg odpowiedzialne za wdrazanie dziatan identyfikacyjnych i
wspierajgcych.

- Dla mtodych ludzi w wieku od 16 do 25 lat (lub 29 lat, jesli sg uznani za pracownikow
niepetnosprawnych), ktérzy nie sg studentami, nie szkolg sie i majg trudnosci z
dostepem do trwatego zatrudnienia, umowa o zaangazowaniu mtodziezy (CEJ) oferuje
gruntownie odnowione i intensywne indywidualne wsparcie, majgce na celu szybsze i
trwate wejscie na rynek pracy. CEJ jest wdrazany przez Péle emploi i lokalne misje.

- Programy Drugiej Szansy finansowane przez Ministerstwo Pracy, EPIDE i szkoty
Drugiej Szansy (E2C) oferujg osobom przedwczesnie konczgcym nauke w wieku 17-
25 lat kurs odswiezajgcy podstawy edukacji szkolnej i wspierajg zmotywowanych
mtodych ludzi w tworzeniu ich osobistych i zawodowych projektéw.

- Umowa o praktyke zawodowg (od 16 do 29 lat) opiera si¢ na zasadzie
naprzemiennego nauczania teoretycznego w Centrum Szkolenia Praktykantéw (CFA)
lub placéwce szkoleniowej i nauczania zawodu w siedzibie pracodawcy, w celu
uzyskania dyplomu panstwowego.

- Umowa o profesjonalizacje (od 16 do 25 lat i inni beneficjenci wedtug okreslonych
kryteridw) to umowa o prace zawarta miedzy pracodawca a pracownikiem. Umozliwia
ona zdobycie kwalifikacji zawodowych uznawanych przez panstwo i/lub branze
zawodowa.

- Plan"1 mioda osoba, 1 rozwigzanie", uruchomiony w 2020 r., ma na celu zaoferowanie
rozwigzania kazdej mtodej osobie (w wieku od 15 do 30 lat). Mobilizuje szereg dzwigni:
pomoc w rekrutacji, szkolenia, wsparcie, pomoc finansowg dla mtodych ludzi w trudnej
sytuacji itp. w celu reagowania na wszystkie sytuacje?®.

16 Source: Ministry of Labour, Employment and Integration — Youth measures
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Statystyki

Liczba nowych przedsiebiorstw wzrosta we wszystkich regionach o co najmniej 9%. Wzrost
ten jest wyrazny w wiekszosci sektoréw: te, ktdore majg najwiekszy wktad, to transport i
magazynowanie (+25%), dziatalno$¢ specjalistyczna, naukowa i techniczna (+17%) oraz inne
ustugi dla gospodarstw domowych (+42%). 40,2% oséb prowadzacych jednoosobowg
dziatalno$¢ gospodarczg ma mniej niz 30 lat.

Sredni wiek przedsigbiorcy jednoosobowego wynosi 35 lat (41% stanowig kobiety). Kobiety
stanowig wiekszos¢ w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (74%), innych ustugach dla
gospodarstw domowych (74%), przemysle (60%) i edukacji (52%). Udziat mezczyzn jest
najwyzszy w budownictwie (98%), transporcie i magazynowaniu (90%) oraz informac;ji i
komunikaciji (74%)*’.

Wsparcie przedsiebiorczosci dla mtodych ludzi
Wiadze publiczne wprowadzity programy i narzedzia zaprojektowane w celu ufatwienia
poczatkowego pozyskiwania funduszy, ktérych potrzebujg start-upy. Wiele z nich jest
wdrazanych za posrednictwem Bpifrance (francuski publiczny bank inwestycyjny), ktéry moze
zaréwno inwestowag, jak i finansowac projekty firm. Ministerstwo Gospodarki dziata réwniez
w celu promowania tworzenia start-upow, w szczegoélnosci poprzez zachecanie o0soéb
prywatnych do inwestowania w start-upy.
PEA - Plan oszczedzania na akcjach (Plan d'épargne en actions) umozliwiajgcy
nabycie portfela akcji spoétek europejskich przy jednoczesnym, pod pewnymi
warunkami, skorzystaniu ze zwolnienia podatkowego.

- Tworzenie grup business-angel i spotek inwestycyjnych business-angel zostato
utatwione poprzez ztagodzenie systemu podatkowego majgcego zastosowanie do
takich podmiotow.

- Ramy prawne regulujgce finansowanie partycypacyjne zostaty ztagodzone, tak aby
start-upy miaty do niego dostep. Ten rodzaj finansowania jest szczegdlnie dobrze
dostosowany do innowacyjnych firm.

- Innowacyjne miode firmy prowadzgce projekty badawczo-rozwojowe i posiadajgce
status mtodej innowacyjnej firmy moga korzysta¢ ze zwolnienia z podatkéw od zyskow
i sktadek na ubezpieczenie spoteczne?.

Finansowanie dla mtodych przedsiebiorcow

- Bpifrance finansuje i rozwija firmy na kazdym etapie ich rozwoju, zapewniajgc kredyty,
gwarancje, pomoc w zakresie innowac;ji i kapitat wtasny.

- Fundusz French Tech Acceleration oferuje wsparcie prywatnym francuskim akceleratorom
start-upow. 200 milionéw, ktore panstwo moze wspétinwestowac w kapitat wtasny lub quasi-
kapitat wlasny w prywatnych inicjatywach.

- Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych jest réwniez odpowiedzialne za
promowanie start-upéw poprzez program I-LAB, ktéry wspiera tworzenie innowacyjnych firm.
Ponadto kilka uniwersytetéw stworzyto wtasne programy start-upowe i inkubatory, takie jak
inkubator Polytech Start-up Lounge.

- Wiele regionoéw i gmin promuje tworzenie start-updw na swoich terytoriach, towarzyszac
mtodym przedsiebiorcom, zapewniajgc im wsparcie finansowe i informujgc ich o istniejgcych
sieciach.

- 10 0000 przedsiebiorcow ma na celu przekazanie kultury i checi przedsigbiorczosci mfodym
ludziom w wieku od 13 do 25 lat. Jego dziatania opierajg sie na 3 priorytetach: zachecaniu do
rownych szans dla kazdego mtodego cztowieka, promowaniu przedsigbiorczosci kobiet wsrod
mtodych ludzi oraz przygotowaniu mtodych ludzi do Swiata jutra.

- Association Jeunesse et Entreprises - AJE (Stowarzyszenie Mtodziezy i Przedsigbiorstw) ma
na celu pomoc mtodym ludziom odkry¢ $wiat biznesu, aby lepiej go zintegrowac¢. Ambicja ta
opiera sie na silnych, zrébwnowazonych i innowacyjnych dziataniach, realizowanych we
wspotpracy z lokalnymi lub krajowymi firmami partnerskimi.

17 Source: INSEE Premiére - n°1922 (15.09.2022) Four of ten entrepreneurs were employees before starting their business
18 Source: European Commission Youth Wiki (Last update: 17 March 2023) France - Overview -. Employment & Entrepreneurship
- Start-up funding for young entrepreneurs
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- Entreprendre Pour Apprendre (Enterprise to Learn) to federacja 17 stowarzyszen
zatwierdzonych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Miodziezy. Jego dziatalnos¢ jest
uznawana za uzupetnienie zaje¢ szkolnych. Skupia miodych ludzi, opiekunéw i
profesjonalistéw ze swiata biznesu, aby wzajemnie sie wzbogacac. Celem jest umozliwienie
kazdej osobie osiggniecia petnego potencjatu poprzez wspolne doswiadczenie: Mini-
Enterprise®?°.

- Pépite France (studenckie centra innowacji, transferu i przedsiebiorczosci) dziatajg na rzecz
podnoszenia swiadomosci na temat ducha przedsiebiorczosci, zapewniajg szkolenia i
wsparcie dla projektow studentéw i miodych absolwentéw szkét wyzszych. Organizuje
ciggtos¢ wsparcia dla mtodych ludzi, beneficjentéw statusu studenta-przedsiebiorcy, od
pojawienia sie pomystu do jego realizacji.

- Moovjee (Ruch na rzecz mtodych przedsiebiorcéw i studentow) ma 3 gtéwne kierunki
dziatania: wsparcie (poprzez program mentorski), promowanie (z nagrodg Moovjee),
informowanie i wsparcie (upraszczanie dostepu do dzwigni tworzenia i rozwoju).

- Krajowe Stowarzyszenie Les Entrepreneuriales (ANLE) opracowuje, dystrybuuje i kwalifikuje
bezptatny program certyfikacji Les Entrep', aby ujawni¢ lub wzmocni¢ potencjat
przedsiebiorczosci kazdej mtodej osoby.

- Enactus France wspiera uczniow szkot srednich, studentéw i profesjonalistow w rozwijaniu
ich umiejetnosci podejmowania i dziatania.

- Acre to forma pomocy dla oséb rozpoczynajgcych dziatalnosé gospodarczg w postaci
czesciowego zwolnienia ze sktadek na ubezpieczenie spoteczne przez pierwsze 12 miesiecy
dziatalnosci.

- Celem statusu Young University Enterprise (JEU) jest wspieranie tworzenia firm
wywodzgcych sie ze szkolnictwa wyzszego. W tym celu twércy korzystajg z przywilejéw
socjalnych i podatkowych podobnych do tych, ktore przystuguja Miodej Innowacyjnej Firmie
(JEI).

- Adie moze przyznaé zryczattowang premie panstwowg w wysokosci 3000 euro mtodym
przedsigbiorcom w sytuacji integracji spotecznej, w celu sfinansowania wszelkich potrzeb
zwigzanych z zatozeniem firmy.

- Program "lyouth 1mentor" oferuje mtodym ludziom w wieku od 18 do 30 lat, ktérzy sg
zaangazowani w przedsiebiorczo$¢, program mentorski trwajgcy co najmniej 6 miesiecy.
Mentorami sg (byli) przedsiebiorcy, ktérzy majg doswiadczenie w tworzeniu firm i
przedsiebiorczo$ci<®.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna

Kwestie spoteczne i Srodowiskowe sg najpilniejszymi problemami do rozwigzania wedtug
opinii publicznej i przedsiebiorcow spotecznych. Zmiana klimatu jest najpilniejszg kwestig dla
przedsigbiorcéw spotecznych w 2021 r. (81%), a nastepnie bezrobocie (56%). Zdrowie,
rébwniez zwigzane z kryzysem Covid-19, zajmuje trzecie miejsce dla przedsiebiorcow
spotecznych z 45%. 61% przedsiebiorstw spotecznych stwierdzito, ze szuka wsparcia
finansowego poprzez wspodiprace, a 27% - dotacji. W czasach kryzysu logika partnerstw
wydaje sie zatem koncentrowaé na potrzebach finansowych, ale nadal koncentruje sie na
innych oczekiwaniach rynku.

47% mtodych ludzi w wieku od 18 do 30 lat chce zatozy¢ wiasng firme. Pandemia miata
paradoksalny wptyw na motywacje do zatozenia wtasnej firmy: 47% oséb w wieku 18-30 lat
twierdzi, ze chce zatozy¢ wtasng firme (53% w wieku 18-24 lat). To pragnienie jest napedzane
przez pragnienie wolno$ci i niezalezno$ci, gtéwng site napedowg tworzenia firm, ktéra jest
wymieniana znacznie wczesniej niz jakakolwiek inna motywacja. Mtodzi ludzie sg coraz mniej
przywigzani do statusu pracownika, preferujgc samozatrudnienie, nawet jesli sg $wiadomi
ryzyka zwigzanego z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej. Wsrdd zagrozen ktadg wiekszy
nacisk na brak doswiadczenia. Niepokoi ich rowniez niepewnos¢ zatrudnienia. Najwazniejszy
pozostaje strach przed finansowaniem. Dla 65% mtodych ludzi rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej jest przede wszystkim sposobem na zmiane swiata. W 2022 r. 31% z nich
wyobraza sobie model, w ktéorym wszyscy pracownicy byliby decydentami, 29% bytoby
gotowych rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarczg zdolng do tworzenia wiezi spotecznych i

19 Source: Bpifrance Création (August 2021) Networks dedicated to raising awareness of entrepreneurship among young people
20 source: Bpifrance Création (October 2021) Support for young people
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przyczyniania sie do rozwoju ich regionu, a 27% preferowatoby projekt zwigzany ze
zrownowazonym rozwojem lub $rodowiskiem?!.

Kontekst

Okoto 80 000 oséb ponizej 30 roku zycia pracuje w zielonej gospodarce. Sg one obecne
gtéwnie w sektorze produkcji i dystrybucji energii i wody (20%), a takze w sektorze ochrony
przyrody i Srodowiska (30%). Jesli chodzi o "zielone" zawody, wiekszos¢ pracuje w turystyce
i rozrywce (39%).

Dziatalno$¢ zielonej gospodarki odpowiada za prawie 1 milion miejsc pracy, podzielonych
pomiedzy:

- Dziatania ekologiczne (przetwarzanie odpadow, zarzgdzanie Sciekami i energia odnawialna).
Tylko 5% miejsc pracy jest faktycznie zwigzanych z ochrong srodowiska;

- Dziatania peryferyjne, ktére dotyczg produkcji i dystrybucji wody, zarzadzania terenami
zielonymi, transportu i zarzgdzania zasobami naturalnymi.

Wprowadzono rozréznienie miedzy tak zwanymi "zielonymi" miejscami pracy (zwigzanymi ze
Srodowiskiem) i "ekologicznymi" miejscami pracy (ktére obejmujg lub mogg obejmowac
umiejetnosci srodowiskowe).

- 144 000 osO6b pracuje w dziedzinie ochrony srodowiska, zarzgdzania zasobami i rozwoju
oraz energii odnawialnej.

- Zielone zawody (wykonywane przez 3,8 miliona oséb), z ktorych 2/3 pracuje w dziatalno$ci
niezwigzanej bezposrednio ze Ssrodowiskiem: budownictwo, przemyst, transport, rolnictwo,
utrzymanie terenéw zielonych.

Wedtug stowarzyszenia Pexe, eko-firmy zatrudniajg 15 pracownikéw, a prawie 70% z nich
zatrudnia mniej niz 19 pracownikéw. Eko-firmy sg zakorzenione lokalnie, a sektor jest
zorganizowany w sieci, klastry i klastry konkurencyjnosci. Prawie 80% menedzeréw rozwaza
rekrutacje, ale podkreslajg oni trudnoéci w znalezieniu oséb o "wiasciwym" profilu (np.
inzynierow, agronoméw, specjalistéw ds. energii, sprzedawcéw itp.)

Miejsce mtodych ludzi

20% zawoddéw zwigzanych z zielong gospodarkg jest wykonywanych przez pracownikow w
wieku ponizej 30 lat. Jesli chodzi o zielone miejsca pracy, miodzi ludzie sg bardziej obecni w
zawodach zwigzanych z produkcjg i dystrybucjg energii i wody (20%) oraz ochrong przyrody
i Srodowiska (30%).

Wsréd zawoddw zwigzanych z ekologig, zawody zwigzane z turystykg i rozrywkg sag
najmiodsze (39% ma mniej niz 30 lat), poniewaz czesto sg wykonywane przez studentéw
podczas studiow. 33% pracownikéw zajmujgcych sie utrzymaniem terenéw zielonych ma
mniej niz 30 lat. Wedtug najnowszego raportu na temat zielonych miejsc pracy sporzgdzonego
przez SDES, stuzbe statystyczng Ministerstwa Ekologii, prawie 16% nowych absolwentow
wyraza chec¢ podjecia dziatalnosci ekologicznej.

Uruchomiony w 2018 r. przez Ministerstwo Transformacji Ekologicznej i Solidarnosci oraz
Ministerstwo Pracy (w ramach rzgdowego planu inwestycji w umiejetnosci na lata 2018-2022)
program 10Kverts ma na celu umozliwienie mtodym ludziom szkolenia w zakresie zielonych i
ekologicznych miejsc pracy, w zawodach zwigzanych z recyklingiem i gospodarkg o obiegu
zamknietym?2,

Francuskie sieci wsparcia dla eko-przedsiebiorcow

- Ecopreneurship of France wspotpracuje z twércami lub menedzerami eko-firm, ktérych
celem jest produkcja towarow i ustug zdolnych do pomiaru, przewidywania, ograniczania lub
korygowania wptywu na srodowisko. Zapewnia rowniez wsparcie dla twércéw eko-technologii
(szkolenia i coaching).

- PEXE jest krajowym stowarzyszeniem klastrow, klastrow konkurencyjnosci i stowarzyszen
zawodowych w sektorach zarzgdzania srodowiskiem i energig. PEXE pracuje nad tworzeniem
nowych sieci i nawigzuje partnerstwa z sieciami zagranicznymi, aby dzieli¢ sie dobrymi

2L Source: France Active - Survey OpinionWay for France Active (17.02.2022) 1 in 2 young people want to become entrepreneur,
and many of them want to start a committed business

22 Source: CIDJ#InfoJeunesse (2020) Green economy environment — Sectors that are recruiting 2019-2020

Source: Ministry of Labour, Employment and Inclusion (14.05.2018) Launch of 10,000 training courses for green and greening
professions
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praktykami, promowaé¢ wspolne dziatania, aby uwidoczni¢ specyfike kazdej sieci (Dziatania
prowadzone przez PEXE).

- Going Green ma na celu promowanie zielonej gospodarki i wzmocnienie dialogu miedzy
spotecznoscig biznesowg a interesariuszami publicznymi. Jest to platforma dla
przedsiebiorcéw zaangazowanych w zrownowazony rozwoj.

Niektére francuskie i frankofonskie szkolenia i MOOCs

- SCP/RAC (Regionalne Centrum Dziatah na rzecz Zrownowazonej Konsumpcji i Produkcji)
zapewnia wsparcie techniczne w zakresie eko-przedsiebiorczosci i szkoleh z eko-
projektowania. Centrum opracowalo specjalng metodologie szkoleniowg dla eko-
przedsiebiorcow.

- MOOC "Cultivating the entrepreneurial spirit of young people”, stworzony przez Bpifrance
Création, oferuje zasoby dla podejscia przedsiebiorczego. Jest otwarty dla zespotow
edukacyjnych uczniow szkét srednich, studentéow i praktykantow, ktérzy chcg realizowac
projekt i rozwija¢ ducha przedsiebiorczosci mtodych ludzi.

- Uruchomiony przez Instytut Frankofonii na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (IFDD),
wyspecjalizowany organ Miedzynarodowej Organizacji Frankofonii (OIF), zestaw narzedzi
JeClimate sktada sie z modutéw szkoleniowych i dynamicznych narzedzi towarzyszgcych
przysztym przedsiebiorcom.

- Inicjatywa Cel 2030 ma zatem na celu wspieranie konkretnych postepéw w zakresie
zrownowazonego rozwoju poprzez wdrazanie Agendy na rzecz zrownowazonego rozwoju
2030. Stara sie zaspokoi¢ ich zapotrzebowanie na specjalistyczne szkolenia oraz wspieraé
innowacyjne dziatania i rozwigzania, ktore tgczg integracje spoteczng, postep gospodarczy i
ochrone planety.
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1.2.5. Francja - karta kraju
NEETSs

Wskazniki NEET wedtug ptci, wieku
i statusu zawodowego (% oséb w
wieku od 15 do 29 lat)®

Zatrudnienie miodziezy wedtug ptci,
wieku i poziomu wyksztatcenia (%
0s6b w wieku od 15 do 29 lat)*

Osoby przedwczesnie konczgce
nauke i szkolenia wedtug ptci i
stopnia urbanizacji (% os6b w wieku
od 18 do 24 lat)?®

Osoby przedwczesnie konczgce
nauke i szkolenia wedtug pici i
statusu zawodowego (% 0sOb w
wieku od 18 do 24 lat)?
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13,6
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= Europe ®France
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9,2
8
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B Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Young people neither in employment nor in education and training by sex, age and

labour status (NEET rates)

2 Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Youth employment by sex, age and educational attainment level

2 Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Early leavers from education and training by sex and degree of urbanisation

% Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Early leavers from education and training by sex and labour status
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Warunki ramowe dla przedsiebiorczosci?’
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1.3. Wegry

Statystyki

W 2021 r. na Wegrzech, wedtug danych Eurostatu, odsetek mtodych ludzi w wieku od 19 do
25 lat, ktorzy nie uczg sie ani nie pracujg, wynosit 8,7% dla mezczyzn i 14,8% dla kobiet.
19,4% os6b w wieku 20-34 lat nie pracowato ani nie uczestniczyto w zadnych szkoleniach: dla
mezczyzn 10,1%, dla kobiet 29,2%.

Pandemia COVID-19 miata wptyw na catg dziatalnos¢ gospodarczg i wskazniki zatrudnienia,
nie tylko na Wegrzech, ale takze na catym Swiecie. Dane dotyczace stopy bezrobocia wsrod
mtodziezy wzrosty z 14% w 2019 r. przed pandemig do okoto 18% w 2021 r. Mozna jednak
zauwazy¢ pewng poprawe: z 18,2% w kwietniu 2021 r. stopa bezrobocia wsréd miodziezy
spadta do 17,3% w maju 2021 r.?°,

Obszary miejskie i wiejskie

Wskaznik NEET wykazuje znaczng poprawe o prawie 40% w latach 2009-2019 w srodowisku
miejskim dla wszystkich grup wiekowych. Niewielkg poprawe mozna zauwazy¢ w miastach i
Srodowisku miejskim, ktéra wynosi 25% dla wszystkich grup wiekowych w latach 2009-2019.
Jednakze, aby zmieni¢ sytuacje miodziezy NEET, konieczne sg specjalne ustugi i
ukierunkowane programy. Najmitodsi ludzie (w wieku 15-19 lat) majg najwyzsza stope
bezrobocia i nie zalezy ona od rodzaju osiedla/obszaru. Wedtug najnowszych danych w 2019
r. stopa bezrobocia w tej grupie wiekowej wyniosta 23,30%: 22,80% w miastach i na
przedmiesciach oraz 22,40% na obszarach wiejskich (dane miejskie nie sg dostepne dla tej
grupy wiekowej).

Stopy bezrobocia sg najnizsze w miastach: w 2019 r. 8,20% w populacji w wieku 20-24 lat,
3,90% w kolejnej grupie wiekowej (20-24 lat) i tylko 2,80% ws$rdd mtodych ludzi w wieku 30-
34 lat (ostatnie dane dotyczg 2018 r., poniewaz dane za 2019 r. nie sg dostepne).

Miodziez NEET boryka sie z wieloma problemami: wykluczeniem spotecznym, brakiem
mozliwosci (np. edukacji, zdrowia, infrastruktury, transportu publicznego i warunkéw na rynku
pracy), niskim statusem spoteczno-ekonomicznym i brakiem relacji poza zamknietymi
osiedlami. Mtodziez NEET boryka sie z tymi wielowymiarowymi trudnosciami, roznicami
regionalnymi i brakiem odpowiednich ustug®.

1.3.2.

Rzadowa polityka zatrudnienia mtodziezy jest gtéwnie zwigzana z programem gwaranc;ji dla
miodziezy, a zatem organem rzgdowym odpowiedzialnym za ksztattowanie polityki jest
Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego.

Kierunki polityki pokazujg rowniez rosngcy nacisk na szkolenia zawodowe, zgodnie z
kierunkami uznanymi za pozgdane przez Wegierskg lzbe Przemystowo-Handlowa.
Promowanie przedsiebiorczosci jest rowniez waznym celem polityki mfodziezowej zwigzanej
z zatrudnieniem. Chociaz nie ma konkretnej strategii rzgdowej dotyczgcej rozwijania
umiejetnosci przedsiebiorczych mifodych ludzi, sama kwestia jest poruszana w kilku
dokumentach strategicznych, w tym w Krajowej Strategii Mtodziezowej, a takze ktadzie duzy
nacisk na edukacje publiczna.

Rynek pracy

Wedtug danych wegierskiego Gtéwnego Urzedu Statystycznego (HSCO) z 2022 r., stopa
zatrudnienia 0s6b w wieku 15-29 lat wzrosta powyzej 40% w 2014 r. i osiggneta 47,1% w 2019
r., co stanowi powrot do poziomu sprzed kryzysu. Wskaznik zatrudnienia mtodych ludzi w
wieku od 15 do 24 lat wynidst 27,5% w poréwnaniu ze srednig UE wynoszacg 32,7% w 2021
roku. Wskaznik oséb zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin jest bardzo niski w catym
spoteczenstwie i nie inaczej jest rowniez w przypadku mfodych ludzi. Wskaznik zatrudnienia
mtodych ludzi w wieku ponizej 15-24 lat wynosit okoto 27% w pierwszej potowie 2022 r. i nie
zmienit sie znaczgco w porownaniu z 2021 r.

2 Source: M.O.T.H.E.R. Project (27.01.2022) The situation of NEET youth in Hungary
30 Source: COST European Cooperation in science and technology - COST Action 18213 (December 2020) Rural NEETS in
Hungary — 2009-2019 overview
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Mozliwosci zatrudnienia mtodych ludzi zmienity sie znaczaco w ostatnich latach. Wedtug
danych Eurostatu, Fundacja Badan Ekonomicznych Oeconomus stwierdzita, ze odsetek oséb
pracujgcych réwnolegle ze studiami znacznie wzrést w latach 2009-2016. Mtodzi ludzie, ktérzy
zdobyli doswiadczenie zawodowe podczas studiow wyzszych, sg mniej narazeni na
bezrobocie po uzyskaniu dyplomu.

Polityka rzgdu zapewnia rowniez miodym ludziom mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia
zawodowego podczas studidw wyzszych poprzez obowigzkowe praktyki zawarte w ustawie
CCIV z 2011 r. o krajowym szkolnictwie wyzszym.3L.

Srodki na rzecz zatrudnienia mtodziezy

Kregostupem systemu jest program Gwaranciji dla mtodziezy na rzecz aktywnego rynku pracy.
Krajowe Stuzby Zatrudnienia (PSZ), ktére wdrazajg gwarancje, koordynujg system w ramach
tego programu. Program ma na celu promowanie wejscia mtodych ludzi ponizej 25 roku zycia
na rynek pracy poprzez zapewnienie subsydidow ptacowych, wsparcia przedsiebiorczosci i
szkolen powigzanych z ustugami rynku pracy, takimi jak pomoc w poszukiwaniu pracy lub
mentoring.

Celem projektow GINOP-5.1.10-18 i GINOP-5.2.7-18 jest zapewnienie wsparcia mfodym
przedsiebiorcom w regionach Wegier znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. W ramach
projektéw wnioskodawcy mogg otrzymaé profesjonalne wsparcie w zakresie tworzenia
biznesplanu, nabywania umiejetnosci niezbednych do rozpoczecia dziatalnosci gospodarcze;j
oraz uzyskania wsparcia finansowego. Organizacjami wdrazajgcymi program sg:

- Széchenyi Programme Office,

- National Association of Younqg Entrepreneurs (FIVOSZ),

- The Hungarian Foundation for Enterprise Promotion,

- Budapest Polytechnics Foundation,

- OFA Non-profit Kft.
W ramach programu organizacje zapewniajg mtodym ludziom szkolenia w celu zdobycia
umiejetnosci i wiedzy niezbednych do zostania przedsiebiorcami i prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej (wsparcie, doradztwo i mentoring).
W 2021 r. jednym z gtdwnych przepiséw dotyczgcych mtodziezy byto zwolnienie z podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych w wieku ponizej 25 lat od stycznia 2022 r.
W pierwszej potowie 2019 r. przygotowano nowy wniosek o staz (GINOP 5.2.4-16), ktéry ma
na celu wspieranie integracji mtodych ludzi z kwalifikacjami zawodowymi w wieku ponizej 25
lat. Celem jest zachecenie mikroprzedsigbiorstw i MSP do tworzenia stazy, aby mtodzi ludzie
mogli zdoby¢ prawdziwe doswiadczenie zawodowe, ktére moze zwiekszyé¢ ich szanse na
zatrudnienie i dlugoterminowe szanse na rynku pracy.
- Firmy zatrudniajg stazystéw w petnym wymiarze godzin na 9 miesiecy z doptatg do
wynagrodzenia, a nastepnie kontynuujg ich zatrudnienie przez kolejne 4,5 miesigca na wiasny
koszt.
- MSP mogg wykorzystaé udzielone wsparcie do sfinansowania wynagrodzenh praktykantéw i
pokrycia dodatkowych kosztow zatrudnienia i szkolenia praktykantow. Planowany budzet jest
wspoétfinansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) i budzet Wegier.
- Dodatkowy program pomaogt réwniez w pomysinym wdrozeniu programu stazy: Program
stazy - ustugi wsparcia.
Bezposrednie tworzenie miejsc pracy poza programem gwarancji dla mtodziezy nie jest Scisle
zwigzane z zatrudnieniem mitodziezy. Nalezy wspomnie¢ o roli programu prac publicznych:
osoby dlugotrwale bezrobotne muszg pracowaé na wtérnym rynku pracy, aby uzyskaé
wynagrodzenie (nizsze niz ptaca minimalna) i mozliwo$¢ uzyskania dotacji panstwowych.
Chociaz wyraznym celem programu jest pomoc pracownikom w powrocie na pierwotny rynek
pracy.
Wsparcie zatrudnienia w przedsiebiorstwach byto inicjatywg rzgdowg majacg na celu
zapewnienie bezzwrotnego wsparcia zaktadom pracy, ktére zatrudniajg zarejestrowane osoby
poszukujace pracy w wieku ponizej 25 lat lub ktére byly zarejestrowane jako osoby
poszukujgce pracy co najmniej przez miesigc. Pracodawca mogt otrzymywac to wsparcie

31 Source: European Commission - Youth Wiki (Last update: 02.04.2023) Hungary - General Context
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przez 6 miesiecy w celu zmniejszenia podatku od sktadek spotecznych (ptaconych przez
pracodawce).*.

Statystyki

Obecnie na Wearzech jest okoto 510 000 przedsiebiorcow na wczesnym etapie rozwoiju (ti.
tvch, ktérzy rozpoczynaia lub zarzadzaia firma, ktéra ma mniej niz 42 miesiagce). Prawie
potowa (49,7%) uwaza, ze rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej jest tatwe, a jedna trzecia
(36,5%) uwaza, ze istnieig dobre mozliwosci rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w ciggu
naijblizszych szesciu miesiecy. Sg to jedne z ustalen nowego raportu krajowego GEM Wegry
2021/2022:

- Wiekszy odsetek mezczyzn niz kobiet uwaza, ze zatozenie firmy jest tatwe.

- Mtodzi ludzie sg mniej pewni swojej wiedzy i mniej pozytywnie nastawieni do
Srodowiska wspierajgcego rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, ale nadal woleliby
to zrobic.

- Biorgc pod uwage aktywnos¢ przedsiebiorczg, Wegry znajdujg sie posrodku wsrod
krajow uczestniczgcych w GEM.

- Wedtug badania, przedsiebiorczos¢ na wczesnym etapie wyniosta 9,8%. To mniej niz
Srednia GEM (13,7%). Jednak wskaznik firm o ugruntowanej pozycji na Wegrzech -
8,4% - jest nieco wyzszy niz globalna $rednia GEM wynoszgca 6.8%)%.

Wedtug GEM, przeprowadzonego na Wegrzech w latach 2021-2022, typowy przedsiebiorca
jest w wieku 25-44 lat. W badaniu stwierdzono, ze mtodzi ludzie w wieku ponizej 25 lat mogg
czu¢ sie niepewnie, rozpoczynajgc dziatalnos¢ gospodarczg i nie wierzg, ze majg do tego
odpowiednig wiedze i umiejetnosci (Budapest Lab, 2022). Chociaz mtodzi ludzie majg
pozytywne nastawienie do samozatrudnienia i przedsiebiorczosci, analiza wskazuje, ze dla
wiekszosci mtodych ludzi zatrudnienie stanowi ogdlnie przyjetg pozytywng wizje przysztosci
na rynku pracy. Niski apetyt na ryzyko, powszechny strach przed porazka, nieprzewidywalna
sytuacja gospodarcza (z czestymi zmianami w systemie podatkowym i biurokracji rzgdowej),
brak skutecznego nauczania umiejetnosci/kompetencji wymaganych do przedsigebiorczo$ci
oraz przewaznie negatywne opinie na temat przedsiebiorczosci w spoteczenstwie to czynniki,
ktére przyczyniajg sie do tych wskaznikéw.

Obecny trend coraz wiekszej liczby miodych ludzi pracujgcych w start-upach i rosngca
widocznos¢ dajg szanse na zmiane postaw i motywacji w dtuzszej perspektywie. Wedtug
wegierskiego badania Youth 2020, 19% os6b w wieku 15-29 lat rozwaza zostanie
przedsiebiorcg w ciggu kilku lat®*.

Wsparcie przedsiebiorczosci dla mtodych ludzi

Promowanie przedsiebiorczosci jest rowniez waznym celem polityki mtodziezowej zwigzane;j
z zatrudnieniem. Chociaz nie ma konkretnej strategii rzgdowej dotyczacej rozwijania
umiejetnosci przedsiebiorczych mtodych ludzi, sama kwestia jest poruszana w Kkilku
dokumentach strategicznych, w tym w NYS, a takze kfadzie duzy nacisk na edukacje
publiczng.®®.

- Stowarzyszenie Mtodych Przedsigebiorcow na Wegrzech (FIVOSZ) jest jednym z
najwazniejszych oredownikow wspierania start-upow. Dostarcza ono informacji na
temat mozliwosci rzgdowych i prywatnych.

- Gtéwnym koordynatorem publicznych mozliwosci jest Design Terminal, organizacja
non-profit zajmujgca sie zarzadzaniem talentami biznesowymi i kulturalnymi. Jej
dziatalno$¢ jest finansowana z dotacji rzadowych i partnerstwa firm. Dotacje
panstwowe s3g przekazywane w formie umowy o Swiadczenie ustug publicznych
podpisanej z Kancelarig Premiera. Jej dziatania obejmujg program mentorski dla start-
upéw, profesjonalne doradztwo, mozliwosci nawigzywania kontaktéw, finansowanie
przedsiebiorcow z branzy kosmicznej, cyfryzacje sektora start-upéw we wspodtpracy z
Wegierskg lzbg Rolnicza, prowadzenie programu stypendialnego dla start-upow,
wspieranie start-updw, aby staly sie Fintech, przyczynianie sie do sukcesu
europejskich programow kosmicznych poprzez badanie innowacyjnych pomystow.

32 Source: European Commission - Youth Wiki (Last update: 02.04.2023) Hungary - Integration of young people in the labour
market

33 Source: GEM - Global Entrepreneurship Monitor (13.07.2022) GEM Hungary 2021-2022 National Report

34 Source: European Commission - Youth Wiki (Last update: 02.04.2023) Hungary — General Context

3 Source: European Commission - Youth Wiki (Last update: 02.04.2023) Hungary — Employment and Entrepreneurship
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- Nowg inicjatywa jest MVM Edison Light Up! to przetarg na innowacje i konkurs wspierajacy
start-upy. Program ma na celu przyjecie innowacyjnych pomystéw w dziedzinie energii, ktore
mogg zaoferowaé rozwigzania rzeczywistych problemow, mogg utatwi¢ codzienne zycie
uzytkownikom i mogg sprawié, ze funkcjonowanie sektora energetycznego bedzie bardziej
wydajne.

- Program przedsiebiorczosci dla miodziezy ma na celu przygotowanie mtodych ludzi w wieku
od 18 do 25 lat i zarejestrowanych bezrobotnych w wieku od 25 do 30 lat, ktdrzy sg
zainteresowani  biznesem i planujg zatozy¢ nowg firme indywidualng lub
mikroprzedsiebiorstwo, do rozpoczecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej. W ramach
programu organizacje zapewniajg miodym ludziom szkolenia (kompetencje i wiedza,
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, pomoc w przygotowaniu biznesplanu, doradztwo i
mentoring).

- Program "Wejdz na rynek!" jest realizowany przez Narodowe Stowarzyszenie Zatrudnienia
Publicznego Non-Profit (OFA) i wspiera tworzenie firm przez mtodych ludzi w wieku ponize;j
35 lat w dwéch etapach, zgodnie z tg samg metodg, co wyzej wymienione programy
przedsiebiorczosci mtodziezy.

- Misja Krajowego Biura Badanh, Rozwoju i Innowacji jest wspieranie ekosystemu nauki i
innowacji w celu budowania konkurencyjnych Wegier. Biuro wspiera rowniez innowacje
biznesowe i dziatania badawczo-rozwojowe zorientowane na rynek.

- Jedng z najwiekszych organizacji finansujgcych jest Hiventures. Misjg Hiventures jest
wspieranie innowacyjnych pomystéw terazniejszosci i przysz’fosm oraz wspieranie
zrébwnowazonego i generujgcego warto$é ekosystemu start-upéw, MSP i duzych
przedsiebiorstw na Wegrzech. Fundusz jest panstwowg spotkg venture capital, ktorej celem
jest dostarczanie rozwigzan finansowych wegierskim przedsiebiorcom z wykorzystaniem
kapitatu wtasnego i zasobow UE. Krajowe Biuro Badan, Rozwoju i Innowacji oraz \Wegierski
Bank Rozwoju sg ich profesjonalnymi nadzorcami. Ich grupa docelowa obejmuje MSP i duze
firmy, a ich celem jest nawigzanie z nimi dtugoterminowej wspotpracy strategicznej. Majg
réwniez sie¢ mentorow, a firmy majg mozliwos¢ otrzymania profesjonalnego wsparcia dla
przedsiewzie¢ w "fazie wstepnej".

- Fundusze Széchenyi odgrywajg znaczacg role w finansowaniu.

- Inne wazne inicjatywy w Budapeszcie sg koordynowane przez publiczng fundacje Budapest
Enterprise Agency.

- Fundacja Rozwoju Gospodarczego Matych Przedsiebiorstw wspiera konkurencyjnosc
matych przedsiebiorstw poprzez rozwoj wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci, wzmochienie
sektora non-profit oraz prowadzenie dziatan w zakresie rownego traktowania.

Bariery w tworzeniu przedsiebiorstw

Potencjalni przedsiebiorcy réwnie czesto jak srednio w UE zgtaszali "obawe przed porazkg"
jako bariere w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej w latach 2015-19 (47,1% w porGwnaniu
z 45% w UE). Istniaty niewielkie roznice w odsetku mezczyzn (42,9%) i mtodziezy (40,6%),
ktérzy zgtosili te bariere. Jednak kobiety (51,2%) i osoby starsze (47,9%) czesciej wskazywaty,
ze strach przed porazkg stanowi bariere w zaktadaniu dziatalnosci gospodarcze;.

Ogolny strach przed porazkg byt nieco powyzej $redniej UE dla wszystkich grup z wyjatkiem
miodziezy. Jednym z powodow tych wynikéw jest fakt, ze Wegry czesto plasujg sie stabo
zarowno pod wzgledem uwagi mediow poswieconej przedsiebiorczosci, jak i edukacji w
zakresie przedsiebiorczosci na poziomie szkolnictwa wyzszego. Nowa krajowa strategia dla
MSP na lata 2019-30 ma na celu rozwigzanie tego problemu, cze$ciowo poprzez podniesienie
profilu przedsiebiorcow, poniewaz wielu z nich nie uwaza tego za atrakcyjng sciezke kariery
(strategia dla MSP na lata 2019-30).

Inng wazng barierg dla przedsigbiorczosci wielu o0s6b z grup niedostatecznie
reprezentowanych i defaworyzowanych jest brak umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci.
W latach 2015-2019 dorosli z mniej wiecej takim samym prawdopodobienstwem jak srednia
UE zgtaszali, ze posiadajg umiejetnosci potrzebne do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
(38,5% vs. 42,5%). Ogdlnie rzecz biorgc, mezczyzni byli bardziej pewni swoich umiejetnosci
biznesowych niz kobiety w tym okresie (48% vs. 29,1%). Mtodziez nieco rzadziej niz $rednio
w UE zgtaszata, ze posiada umiejetnosci potrzebne do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
(31,3% vs. 37,2%)°°.

36 Source: OECD Inclusive Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes — Hungary - 2020
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https://www.oecd.org/cfe/smes/Hungary-IE-2020.pdf

Kontekst

Najnowsze reprezentatywne badanie GKI Economic Research Co. wykazato, ze 21% firm
doktadato wszelkich staran, aby wytwarza¢ swoje produkty z materiatdbw nadajgcych sie do
recyklingu. Firmy zatrudniajgce mniej niz 11 pracownikéw (26%) i od 151 do 250 pracownikéw
(23%) staraty sie wykorzystywa¢ surowce wtorne w najwiekszym stopniu. Wedtug
ogolnokrajowego badania reprezentatywnego, mikro i mate przedsiebiorstwa najbardziej
powstrzymujg sie przed byciem jeszcze bardziej ekologicznymi:

- brak zasobow lub wsparcia zewnetrznego (ze strony rzadu lub réznych organizacji),

- przepisy, ktére czesto sie zmieniajg i sg trudne do przestrzegania,

- hiewystarczajgco zachecajgce regulacje.

Rola Global Green Growth Institute (GGGI) polega na wspieraniu rzadu w realizacji celéw
klimatycznych na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Zapewnione wsparcie obejmuje
realizacje zmienionej krajowej strategii czystego wzrostu (NCDS) w kierunku celéw
neutralnoéci klimatycznej do 2050 r. oraz wsparcie polityki w ramach Europejskiego Zielonego
tadu (EGD). GGGI wspiera rowniez dwustronne dziatania klimatyczne w regionie Batkanéw
Zachodnich, koncentrujgc sie na dziataniach klimatycznych na poziomie miast, efektywnosci
energetycznej w sektorze budowlanym oraz rozwoju projektéw bankowych. W 2019 r. GGGI
pomogt rzadowi w rozwoju Zielonego Centrum Batkanow Zachodnich w celu wspierania
dziatan na rzecz klimatu i dwustronnego finansowania w celu promowania zielonej
transformacji w regionie Batkandw.

Sieci wsparcia / szkolenia dla eko-przedsiebiorcow

Na Wegrzech mtodzi ludzie mogg zdobywac wiedze na temat ekologicznych przedsiebiorstw
i dziedzin wiedzy na uniwersytetach, w organizacjach i na kursach szkoleniowych
oferowanych przez duze firmy.

- MNB-EduLab, spétka zalezna Magyar Nemzeti Bank, uruchomita tak zwang bezptatng strone
edukacyjng Beconomist, na ktérej biezace tematy ekonomiczne, finansowe i biznesowe sg
omawiane w formie filméw edukacyjnych w zrozumiaty sposdb, z pomocg czotowych
ekonomistéw i specjalistéw w kraju.

- Uniwersytet Budapest Business School uruchomit szkolenie online Green Mentor dla
Swiadomych ekologicznie profesjonalistéw.

- Wegierska sie¢ aniotow biznesu - oficjalne stowarzyszenie wegierskich aniotéw biznesu
powstate w 2017 roku. Ma na celu powitanie i zjednoczenie wszystkich aniotéw biznesu, ktorzy
sg zainteresowani mozliwosciami inwestycyjnymi nie tylko na poziomie lokalnym, ale takze
regionalnym. Misjg sieci jest integracja Wegier z miedzynarodowym obiegiem aniotéw biznesu
i prawdziwe reprezentowanie zaréwno firm, jak i interesGw inwestorow.

- Izba Przemystowo-Handlowa Okregu Bacs-Kiskun uruchamia ekskluzywne specjalistyczne
szkolenie z zakresu zielonej gospodarki dla wszystkich przedsigbiorcéw, ktorzy swiadomie
budujg swoje $rodowisko i zawdd oraz planujg prowadzenie dziatalnosci, przyszte zmiany i
inwestycje z uwzglednieniem juz dostrzezonych zmian klimatycznych.
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1.3.5. Wegry - karta kraju
NEETSs

Wskazniki NEET wedtug ptci, wieku
i statusu zawodowego (% o0s6b w
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87 Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Young people neither in employment nor in education and training by sex, age and
labour status (NEET rates)

38 Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Youth employment by sex, age and educational attainment level

% Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Early leavers from education and training by sex and degree of urbanisation

40 Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Early leavers from education and training by sex and labour status
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFSE_20__custom_1015915/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=24d7ec29-6f75-4cdc-9759-23149e31356c
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFSE_20__custom_1015915/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=24d7ec29-6f75-4cdc-9759-23149e31356c
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/yth_empl_010/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/edat_lfse_30/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/edat_lfse_14/default/table?lang=en
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“! Source: Global Entrepreneurship Monitor — Economy profiles
42 Source: Ecopreneur.eu - European Sustainable Business Federation (2019) Circular economy update overview of circular

economy in Europe
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https://www.gemconsortium.org/economy-profiles
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/ecopreneur-circular-economy-update-report-2019.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/ecopreneur-circular-economy-update-report-2019.pdf

1.4. Polska

Statystyki

W 2021 r. w Polsce, wedilug danych Eurostatu, odsetek mtodych ludzi w wieku od 19 do 25
lat, ktorzy nie ucza sie ani nie pracujg, wynosit 10,1% dla mezczyzn i 16,9% dla kobiet. Mtode
kobiety rzadziej pracujg niz miodzi mezczyzni, zwlaszcza ci z nizszym poziomem
wyksztatcenia. Tylko 23% kobiet w wieku 25-34 lat z wyksztatceniem ponizej sredniego |l
stopnia byto zatrudnionych w 2020 r. w poroéwnaniu do 59% mezczyzn. Rdznica miedzy
ptciami wynosi 43% kobiet i 69% mezczyzn z wyksztatceniem ponizej Sredniego Il stopnia.
Wptyw pandemii na gospodarke wzbudzit obawy o perspektywy miodych dorostych,
zwlaszcza tych, ktérzy weczesniej zakonczyli edukacije. Stopa bezrobocia wsrdd osob w wieku
25-34 lat z wyksztatceniem ponizej sredniego |l stopnia wyniosta 12,8% w 2020 roku. Odsetek
miodziezy NEET w wieku 18-24 lat wynosit 11,9% w 2019 r., a w 2020 r. wzrdst do 12,6%.
Miodzi NEET to gtéwnie osoby w wieku 25 lat i starsze. WSrod NEET jest tylko niewielka czes¢
0sOb przedwczesnie konczgcych nauke. W tym obszarze Polska wypada lepiej niz inne
panstwa cztonkowskie UE - w najmtodszej grupie (w wieku 15-19 lat): tylko 3% mtodziezy nie
pracuje, nie ksztaici si¢ ani nie szkoli, podczas gdy srednia UE wynosi 6%. Od pewnego wieku
nieaktywne zawodowo kobiety zaczynajg byc¢ domanJacq podgrupg wsrod NEET - sg one
odpowiedzialne za wzrost sredniego wieku NEET.*®

Obszary miejskie i wiejskie

W 2021 r. odsetek mtodych ludzi (w wieku 15-29 lat) w UE, ktorzy byli NEET, byt najnizszy w
miastach (12,2%) i mniej wiecej na tym samym poziomie w miastach, na przedmiesciach
(13,9%) i na obszarach wiejskich (13,7%). Wzorzec najnizszych wskaznikow NEET w
miastach (w poréwnaniu zardwno z obszarami wiejskimi, jak i miastami i przedmiesciami)
powtorzyt sie w 15 panstwach cztonkowskich UE. W Polsce sytuacja jest podobna, co
oznacza, ze wskaznik NEET jest nizszy w miastach (10,9%) i rosnie w miastach, na
przedmiesciach (13,8%) i na obszarach wiejskich (15,0%).

Wiekszos¢ miodziezy NEET mieszka w matych miastach lub na obszarach wiejskich, przy
czym 68% mieszka we wsiach i miastach liczacych mniej niz 20 000 mieszkancow. Ze
wzgledu na swojg lokalizacje osoby te majg mniejszy dostep do atrakcyjnych ofert pracy,
ztobkow, przedszkoli i instytuciji rynku pracy. Ponadto borykajg sie z wyzwaniami zwigzanymi
z ograniczonym dostepem do transportu publicznego, co utrudnia im mobilno$¢*.

Gtéwnymi organami odpowiedzialnymi za polityke zatrudnienia miodziezy w Polsce sag
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii. Panstwowa Inspekcja Pracy jest rowniez
odpowiedzialna za egzekwowanie przepisbw prawa pracy. Ponadto samorzady lokalne
odgrywajg role we wdrazaniu polityki zatrudnienia miodziezy i zapewnianiu wsparcia mtodym
ludziom na poziomie regionalnym.

Oproécz gtéwnych organdw odpowiedzialnych za polityke zatrudnienia mtodziezy, istnieje kilka
innych podmiotéw publicznych zaangazowanych w tym obszarze: Regionalne urzedy pracy,
Lokalne urzedy pracy, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej,
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Regionalne agencje rozwoju - odpowiedzialne za
promowanie rozwoju gospodarczego i tworzenie mozliwosci zatrudnienia w swoich regionach.
Podmioty niepubliczne zaangazowane w polityke zatrudnienia mtodziezy mogg obejmowac
organizacje pracodawcéw i stowarzyszenia biznesowe, zwigzki zawodowe, organizacje
pozarzgdowe (NGO), fundacje i organizacje charytatywne, instytucje edukacyjne, prywatne
agencje zatrudnienia, stowarzyszenia i izby zawodowe, organizacje i stowarzyszenia
branzowe, miedzynarodowe organizacje i sieci dziatajgce w Polsce.

Rynek pracy

Od 2016 roku sytuacja na polskim rynku pracy ulega stopniowej poprawie, a stopa bezrobocia
utrzymuje sie ponizej 10%. Nadal najwyzsza stopa bezrobocia obserwowana jest w grupie

43 Source: Instytut Badan Strukturalnych, Smoter, M. (March 2019) Not studying or working. A challenge for public policy?
4 Source: COST European Cooperation in science and technology - COST Action CA18213 (December 2020) Rural NEETSs in
Poland — 2009-2019 overview
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https://ibs.org.pl/app/uploads/2020/01/IBS-Policy-Paper-03-2019-NEETs_final_EN.pdf
https://rnyobservatory.eu/web/National-Reports/NR-POLAND-09-19.pdf
https://rnyobservatory.eu/web/National-Reports/NR-POLAND-09-19.pdf

wiekowej 15-24 lata, jednak wiele gatezi przemystu narzeka na niewystarczajgce zasoby sity
roboczej. Pandemia Covid-19 znaczaco wptyneta na sytuacje na rynku pracy w Polsce,
szczegdlnie w ustugach - branzy zatrudniajgcej wiele mtodych 0séb.*5.

Kobiety sg znacznie mniej aktywne zawodowo niz mezczyzni (12,3% w poréwnaniu z 21,6%
w 2019 r.). Wskaznik samozatrudnienia wsrod miodziezy (8,5%) byt znacznie nizszy niz w
innych grupach, ale powyzej sredniej UE (6,2%). Osoby samozatrudnione znacznie rzadziej
zatrudniaty pracownikéw niz srednia UE (23% w porownaniu z 31% w 2019 r.). W poréwnaniu
Z innymi grupami wiekowymi, mtodzi ludzie (ponizej 25 roku zycia) charakteryzujg sie bardzo
niskim wskaznikiem aktywnosci zawodowej (tylko 35%) i niskim wskaznikiem zatrudnienia.
Miodzi ludzie znajdujg sie w trudniejszej sytuacji na polskim rynku pracy niz inne grupy
wiekowe, ze wzgledu na brak doswiadczenia zawodowego i niedopasowanie umiejetnosci®®.

Srodki na rzecz zatrudnienia mtodziezy
Zatrudnienie miodziezy jest wspierane poprzez szereg ustug i instrumentéw przewidzianych
w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. 0 promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.

- Urzedy Pracy oferujg wsparcie finansowe, ktére mozna uzyska¢ na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarcze;.

- YGI (bezrobotna mtodziez i poszukujacy pracy absolwenci szkot i uczelni wyzszych).

- Ochotnicze Hufce Pracy (OHP) realizujg projekty Akcja Aktywizacja i Uwolnij swgj
potencjat (YEI i EFS). Dodatkowe dziatania podjeto w ramach konkurséw centralnych
organizowanych w programie Mtodzi na rynku pracy (Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj). OHP uruchomity Elektroniczne Centrum Aktywizacji Miodziezy -
ECAM, platforme ustugowg dla miodych osdb poszukujgcych pracy, majacych
trudnosci w nauce lub problemy z funkcjonowaniem w srodowisku.

- Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych - PFRON dofinansowuje
ustugi i instrumenty skierowane do oséb niepetnosprawnych oferowane przez urzedy
pracy. Na wsparcie mogq liczy¢C osoby niepetnosprawne zarejestrowane jako
bezrobotne oraz te, ktére nie posiadajg statusu bezrobotnego, ale poszukujg pracy*’.

Statystyki

W ciggu ostatnich dwoch lat, z powodu pandemii, liczba przedsiebiorcow decydujgcych sie na
zatozenie nowej firmy jeszcze bardziej spadta. Mezczyzni sg bardziej sktonni do angazowania
sie w dziatalnosc start-upowag niz kobiety. W 2019 r. réznica miedzy obiema ptciami byta
minimalna, ale w ciggu nastepnych dwoch lat wzrosta - obecnie zaangazowanych jest 61%
mezczyzn i 39% kobiet.

Zgodnie z wynikami badania GEM, start-upy w 2019 r. i w kolejnych dwéch latach sktadaty sie
gtébwnie z przedsiebiorstw wprowadzajgcych nowe produkty/ustugi, umacniajgcych swojg
pozycje rynkowg i prototypujgcych. Niestety, na polskim rynku start-upoéw nadal istnieje
nierobwnowaga pici, poniewaz tylko 21% start-upédw ma ponad potowe swojego zespotu
ztozonego z kobiet.

Wedtug Start-up Poland*®, Wiekszo$¢ polskich start-upéw to firmy miode lub bardzo miode.
Badanie z 2022 roku wskazuje, ze az 83% badanych firm dziata na rynku krocej niz cztery
lata. Wiekszos¢ polskich start-upéw to mate podmioty - 35% z nich zatrudnia od 4 do 10
pracownikéw, a 18% od jednej do trzech oséb na state.

W 2022 r. gtdownym priorytetem polskiego rzgdu jest pobudzenie przedsiebiorczosci. Jest to
cel podpisanego pod koniec 2021 r. Nowego tadu Polskiego, ktéry ma na celu uproszczenie
i obnizenie podatkéw dla przedsiebiorcow oraz zachecenie do inwestowania w innowacyjne
technologie.

Rozwaj przedsiebiorczosci

4 Source: European Commission — Youth Wiki (Last update: 30.03.2021) Poland — Employment and entrepreneurship

46 Source: OECD (2020) Inclusive Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes, Poland - 2020

47 Source: European Commission — Youth Wiki (Last update: 31.03.2021) Poland — Integration of young people in the labour
market

4 Source: Start-up Poland (2022) Polish Startups 2022

WLIGUE © = (PEcocentcr Do

FoRMER. INFORMER.. TRANSFORMER. ../

43


https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/poland/3-employment-entrepreneurship
https://www.oecd.org/cfe/smes/Poland-IE-2020.pdf
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/poland/36-integration-of-young-people-in-the-labour-market
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/poland/36-integration-of-young-people-in-the-labour-market
https://startuppoland.org/wp-content/uploads/2022/12/Polish-Startups-2022-ENG-www.pdf

Rzadowa Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z prognozg do 2030
r.) koncentruje sie na rozwoju kompetencji przedsiebiorczych i wspieraniu powstawania
nowych innowacyjnych firm w Polsce. Ministerstwo Rozwoju i Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej oraz Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (z programem Start-Up Polska)
odgrywajg szczegdlnie wazng role w kontekscie wspierania przedsiebiorczosci na poziomie
politycznym, w tworzeniu i skutecznym wdrazaniu strategii zwigzanej z przedsiebiorczoscig i
innowacjami.

Narodowy Bank Polski (Gospodarstwa Krajowego) jest zaangazowany w promocje edukac;ji
ekonomicznej i finansowej wsréd mtodych ludzi i prowadzi portal edukacji ekonomiczne.
Wdraza program "Pierwszy biznes - Wsparcie w starcie" Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej w celu wspierania rozwoju przedsiebiorczosci.

Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego i Technologii uruchomito w 2019 r. program Szkota dla
Innowatora. Jego celem jest rozwijanie praktycznych umiejetnosci pracy z uczniami,
ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych uczniéw oraz opracowywanie rekomendacji w
tym zakresie.

Kilka innych srodkow:

- Przedsiebiorczos¢ jest czedcig Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego. Oznacza to, ze wiekszosc¢ studentdw trzeciego stopnia musi, przynajmniej
w minimalnym zakresie, zetkngc¢ sie z przedsiebiorczoscig podczas studiow.

- Nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym, Konstytucja dla Nauki (2018), koncentruje sie

na promowaniu przedsiebiorczosci poprzez rozwdj partnerstw na rzecz transferu
wiedzy i wzmocnienia wspofpracy miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego,
przedsiebiorstwami i pracodawcami.
Najbardziej kompleksowy program wspierania przedsiebiorczosci mtodziezy oferuje
Fundacja Miodziezowej Przedsiebiorczosci. Celem tej organizacji pozarzadowej jest
przygotowanie dzieci i mitodziezy do funkcjonowania w warunkach gospodarki
rynkowej oraz umozliwienie miodym ludziom zdobycia wiedzy i praktycznych
umiejetnosci niezbednych do realizacji ich planéw zawodowych (w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwadj).

- Fundusz Pozyczek Edukacyjnych przeznaczony jest wylgcznie na studia
podyplomowe, kursy, szkolenia i inne formy ksztatcenia os6b dorostych oferowane
przez podmioty krajowe i zagraniczne. Program oferuje udziat w indywidualnym
mentoringu, spotkaniach i wyktadach z przedstawicielami r6znych zawoddéw oraz
udziat w szkoleniach z zakresu rozwoju kompetenciji interpersonalnych?®.

Informacje na temat zaktadania dziatalnosci gospodarczej i pozyskiwania finansowania sg
szeroko dostepne. Mozna je znalezé na réznych stronach internetowych: Ministerstwa
Rozwoju oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwa Rodziny, Pracy i
Polityki Spotecznej, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Narodowego Banku
Rozwoju, stronach internetowych wojewdédzkich i powiatowych urzedéw pracy, Studenckich
Centrow Karier, Akademickich Inkubatoréw Przedsigebiorczosci, regionalnych i lokalnych
osrodkéw wspierania przedsiebiorczosci, fundacji i stowarzyszen przedsiebiorczosci, stronie
internetowej Inicjatywy Gwarancje dla Mtodziezy.

Dostep do kapitatu na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej mozna uzyskac z kilku zrédet:

- Program "Pierwszy biznes - Wsparcie w starcie” Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej realizowany jest przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Celem programu jest
rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy. Srodki na realizacje programu
pochodzg z Funduszu Pracy.

- Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci (AIP) oferujg mozliwos¢ zatozenia Firmy na
prébe, bez koniecznosci rejestrowania dziatalnosci gospodarczej. Model preinkubacji polega
na wykorzystaniu osobowosci prawnej Akademickich Inkubatorow Przedsigebiorczosci przez
poczatkujgcych przedsiebiorcow przy zaktadaniu dziatalnosci gospodarcze;.

- Urzedy Pracy oferujg wsparcie finansowe na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Kwota
dofinansowania jest okresSlona w umowie, ale nie moze by¢é wyzsza niz 6-krotnosc
przecietnego wynagrodzenia. Niektére urzedy pracy prowadzg programy, ktére oferujg

4 Source: European Commission — Youth Wiki (Last update: 31.03.2021) Poland — Development of entrepreneurship competence
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https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/poland/38-development-of-entrepreneurship-competence

miodym ludziom (w wieku od 18 do 30 lat) dofinansowanie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarcze;j®.

W Polsce istnieje kilka sieci mtodych przedsiebiorcow, takich jak Youth Business Poland,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Polska Izba Mtodych Przedsiebiorcéw i Forum
Mtodych Lewiatan. Istnieje rowniez wiele lokalnych stowarzyszen mtodych przedsiebiorcow,
takich jak Stowarzyszenie Mtodych Przedsiebiorcéw - Wroctaw.

- Krajowa Izba Gospodarcza realizuje projekt Innowacyjna Miodziez, ktérego celem jest
utatwienie wspotpracy pomiedzy organizacjami mtodziezowymi, uczelniami wyzszymi,
inkubatorami przedsiebiorczosci oraz parkami naukowo-technologicznymi.

- Young & Innovative Forum to jedna z najpopularniejszych konferencji start-upowych,
ktéra grS?madzi okoto 300 mtodych przedsiebiorcow na miejscu i 15 000 widzéw online
(2018).~".

- Start-up Poland to wspierany przez rzad program, ktérego celem jest wspieranie
innowacyjnych start-upéw. Oferuje dotacje w wysokosci do 200 000 PLN (okoto 43
000 EUR), a takze mentoring, szkolenia i dostep do przestrzeni coworkingowych.

- Fundacja Przedsiebiorczosci Technologicznej (FPT) to dynamicznie rozwijajgca sie
organizacja, ktéra pomaga korporacjom i duzym przedsiebiorstwom wspétpracowacé z
innowacyjnymi start-upami technologicznymi.

- Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) to agencja rzadowa, ktéra oferuje
finansowanie i wsparcie dla projektéw badawczo-rozwojowych, w tym zwigzanych z
przedsiebiorczoscig. Posiada kilka programoéw i inicjatyw wspierajgcych miodych
przedsiebiorcéw.

Przedsiebiorczosc spoteczna

Polityka wobec przedsiebiorstw spotecznych w Polsce ksztattowana jest przede wszystkim
przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej oraz znajdujacy sie w strukturze tego
ministerstwa Departament Pozytku Publicznego. Struktura wsparcia dla przedsiebiorstw
spotecznych sktada sie z osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej (OWES), ktére Swiadczg
ustugi dostosowane do potrzeb przedsiebiorstw spotecznych. Dziatania te sg w duzej mierze
napedzane przez miodziez (w wieku 18-30 lat), ktéra czesciej niz $rednia UE jest
przedsiebiorcg na wczesnym etapie rozwoju.

Obecnie istnieje okoto 1,8 miliona przedsiebiorcéw na wczesnym etapie rozwoju. Usuniecie
réznic we wskaznikach aktywnosci przedsigbiorczej na wczesnym etapie w gtéwnych grupach
populacji (fj. zastosowanie wskaznika przedsiebiorczosci na wczesnym etapie wsrod
mezczyzn w wieku 30-49 lat do catej populacji) skutkowatoby okoto 514 000 dodatkowych
przedsiebiorcow na wczesnym etapie. Tylko 3% przedsiebiorcow to mtodziez>2.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna i mtodziez

Wielu mtodych ludzi jest zainteresowanych tworzeniem firm, ktére majg pozytywny wptyw na
spoteczenstwo lub srodowisko, a rzad i inne organizacje wspierajg ich wysitki poprzez rézne
programy i inicjatywy. W Polsce istnieje wiele organizacji wspierajgcych przedsiebiorczos¢
spoteczng i miodziez, w tym akceleratory, inkubatory i przestrzenie coworkingowe, ktére
oferujg szkolenia, mentoring i finansowanie dla miodych przedsiebiorcow. To tylko kilka
przyktadow wielu organizacji, ktére dziatajg na rzecz wspierania przedsiebiorczosci
spotecznej i mtodziezy: Ashoka Polska, Fundacja Pomost, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych (FISE), Social Wolves.

Kontekst

W ostatnich latach zielona gospodarka rozwija sie w Polsce, poniewaz rzad i przedsiebiorstwa
uznajg znaczenie zréwnowazonego rozwoju $rodowiska. Rzad uruchomit réwniez kilka
inicjatyw wspierajgcych rozwdj zielonych technologii i zrownowazonych praktyk, takich jak
Polska Rada Budownictwa Ekologicznego, ktora promuje zrownowazone praktyki budowlane,
oraz Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, ktére wspiera rozwoj projektéw energetyki

50 Source: European Commission — Youth Wiki (Last update: 12.01.2021) Poland - Start-up funding for young entrepreneurs
51 Source: European Commission — Youth Wiki (Last update: 12.01.2021) Poland — Promotion of entrepreneurship culture
52 Source: OECD (2020) Inclusive Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes, Poland - 2020
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wiatrowej w kraju. Zielona gospodarka stanowi obiecujgcy trend, ktéry ma potencjat do
napedzania zrownowazonego rozwoju i wzrostu gospodarczego przy jednoczesnej ochronie
Srodowiska.

W 2021 r. w Polsce zatrudnionych byto 15 min oséb, wiekszos¢é w grupie sekcji przemystu -
21,6% ogétu zatrudnionych. Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2021 r. byla jedng z
najnizszych od 2000 r. i wyniosta 5.8%.

Dziatania zwigzane z zielong gospodarkg w Polsce odnoszg sie do réznych dziatan
gospodarczych, ktére koncentrujg sie na zmniejszaniu negatywnego wptywu na srodowisko,
promowaniu zrobwnowazonego rozwoju i przeciwdziataniu zmianom klimatycznym. Dziatania
te obejmujg kilka sektoréw i branz i czesto sg wspierane przez polityki i inicjatywy rzgdowe.
Eko-przedsiebiorstwa obejmujg rézne sektory i branze, dostarczajac przyjazne dla sSrodowiska
i spotecznie odpowiedzialne produkty i ustugi.

Miejsce mtodych ludzi

Wiele eko-przedsiebiorstw w Polsce dostrzegto wartos¢ angazowania mtodych ludzi w swojg
dziatalnos¢ i opracowato inicjatywy majace na celu przyciggniecie i zatrzymanie mtodych
talentow. Wedtug raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w 2019 r. ponad 16%
pracownikéw sektora ochrony srodowiska byto w wieku od 15 do 24 lat. Wskazuje to na
znaczny poziom uczestnictwa miodziezy w tym sektorze. Ponadto ponad 80% eko-
przedsiebiorstw to MSP, a mtodzi ludzie sg czesciej zatrudniani w tego typu firmach.

Istnieje rowniez kilka inicjatyw majgcych na celu wspieranie zaangazowania mtodych ludzi w
eko-biznes. Na przyktad polskie Ministerstwo Klimatu i Srodowiska uruchomito program
Akademia Klimatyczna, ktéry oferuje szkolenia i wsparcie dla mtodych ludzi zainteresowanych
karierg w sektorze ochrony srodowiska. Innym przyktadem jest program Green Tandem, ktéry
taczy miodych ludzi z eko-biznesami i zapewnia im mentoring oraz wsparcie w rozpoczeciu
witasnej dziatalnosci przyjaznej dla sSrodowiska.

Sieci wsparcia / szkolenia dla eko-przedsiebiorcow

- GreenEvo dazy do przyspieszenia transferu technologii Srodowiskowych poprzez
prowadzenie konkursu dla firm zajmujacych sie zielonymi technologiami. W ramach projektu
powstata platforma wymiany wiedzy i doswiadczen, tgczgca miedzynarodowych partneréw
biznesowych.

- Climate-KIC Polska jest czesScig szerszej europejskiej organizacji i wspiera eko-
przedsiebiorcow w opracowywaniu innowacji klimatycznych i zrownowazonych rozwigzan.
Oferuje rozne programy, w tym edukacje w zakresie przedsiebiorczoéci, programy
akceleracyjne oraz dostep do sieci ekspertow i mentorow.

- Polska Zielona Sie¢ to organizacja promujgca zréwnowazony rozwdj i wspierajgca eko-
przedsiebiorcow. Zapewnia mozliwosci nawigzywania kontaktéw, szkolenia i zasoby dla eko-
przedsiebiorcow i organizacji dziatajgcych na rzecz bardziej ekologicznej przysztosci.

- Fundacja na rzecz Energetyki Zrownowazonej koncentruje sie na promowaniu energii
odnawialnej i zrownowazonych praktyk. Wspiera eko-przedsiebiorcéw poprzez programy
szkoleniowe, konsultacje i sieci.

- Fundacja Impact Polska ma na celu promowanie przedsiebiorczosci spotecznej i
srodowiskowej. Wspiera eko-przedsiebiorcow poprzez mentoring, szkolenia, wydarzenia
networkingowe, inwestoréw.

- Polskie Stowarzyszenie Zréwnowazonego Biznesu promuje zroéwnowazone praktyki
biznesowe i wspiera eko-przedsiebiorcow. Zapewnia zasoby, szkolenia i mozliwosci
nawigzywania kontaktéw, aby pomoOc eko-przedsigbiorcom w rozwoju i skalowaniu ich
dziatalnosci.

53 Source: Statistics Poland (16.01.2023) Green economy indicators in Poland 2022
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1.4.5. Polska - Karta kraju
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54Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Young people neither in employment nor in education and training by sex, age and
labour status (NEET rates)

% Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Youth employment by sex, age and educational attainment level

%6 Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Early leavers from education and training by sex and degree of urbanisation

57 Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Early leavers from education and training by sex and labour status
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Warunki ramowe dla przedsiebiorczosci®®

Entrepreneurial Finance
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Internal Market Burdens or Entry Regulation ! : Government Entrepreneurship Programs

Internal Market Dynamics ) ' " Entrepreneurial Education at School Stage

Commercial and Legal Infrastructurel ] ‘ Entrepreneurial Education at Post School Stage
R&D Transfer

Przeglad gospodarki o obiegu zamknietym®®
PERFORMANCE-RANKING OF POLAND AMONG ALL EU MEMBER STATES*
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1.5. Holandia

Statystyki

W Holandii wskaznik NEET wsrdéd miodziezy od kilku lat oscyluje wokét 5%. Na podstawie
danych Eurostatu w 2021 r. wskaznik NEET wyniost 5,5%.

Miode kobiety majg mniejsze szanse na zatrudnienie niz mtodzi mezczyzni, szczegdlinie te z
nizszym poziomem wyksztatcenia. Tylko 53% kobiet w wieku 25-34 lat z wyksztatceniem
ponizej Sredniego Il stopnia byto zatrudnionych w 2020 r. w poréwnaniu do 74% mezczyzn.

Mtodzi doro$li urodzeni za granicg (w wieku 15-29 lat) sg rowniez bardziej narazeni na bycie
NEET niz miodzi dorosli urodzeni w kraju. Odsetek NEET ws$rdd miodych dorostych
urodzonych za granica, ktorzy przybyli w wieku 15 lat wynosi 10%, podczas gdy odsetek
NEET wsrdd tych, ktorzy przybyli w wieku 16 lat lub pozniej wynosi19%.

Edukacja

Ponad 817 000 holenderskich mtodych ludzi w wieku od 15 do 27 lat nie uczyto sig, a 151 000
z nich (18,5%) nie miato pracy. 167 000 mtodych ludzi zakonczyto edukacje bez tzw.
kwalifikacji poczatkowych, co oznacza, ze nie uzyskali co najmniej dyplomu ukonczenia szkoty
Sredniej ogdlnoksztatcacej (HAVO) lub dyplomu ukonczenia szkoty sredniej zawodowej
(MBO) na poziomie 2. 67 000 (40,1%) z tych 167 000 mtodych ludzi nie miato pracy, w
porownaniu do 12,1% miodych ludzi, ktérzy uzyskali kwalifikacje poczatkowe.

Pandemia COVID-19 negatywnie wptyneta na stope bezrobocia wsrod mtodziezy. Stopa
bezrobocia wsréd mtodziezy wzrosta z 6,3% w lutym 2020 r. do 11,3% w sierpniu 2020 r., po
czym powoli spadata do 9,4% w lutym 2021 r.52,

NEET wykazuia ograniczona korelacie z urbanizacia. W szczeqoélnosci dane z drugiej fazy
badania iloScioweqo sugeruia, ze NEET czesciej wystepuig na obszarach wiejskich kraiju.
Wiekszos¢ NEET zazwyczaj miesci sie w przedziale wiekowym od 15 do 24 lat. Co wiece;j,
wielu holenderskich NEET nie ukonczyto edukaciji lub nie posiada kwalifikacji niezbednych do
zatrudnienia. Moagli porzuci¢ szkote lub nie kontynuowaé dalszej edukacii lub szkolenia.
Znaczny odsetek holenderskich NEET moze pracowac okazjonalnie, ale generalnie nie ma
stabilnego ani reqularnego zatrudnienia.

Ogolnie rzecz biorac, NEET w Holandii czesciej sa niezamezne i bezdzietne w poréwnaniu do
0sOb, ktoére sg zatrudnione lub zaangazowane w edukacije lub szkolenia. Rzadziej zdarza sie,
ze NEET maia rodziny, poniewaz czesto stojg przed wyzwaniami zwigzanymi ze stabilnoscig
finansowa i niezaleznoscia.

Wreszcie, wiekszos¢ NEET pochodzi z réznych $rodowisk spoteczno-ekonomicznych.
Niektorzy NEET moaa borykaé sie z niekorzystnymi warunkami spoteczno-ekonomicznymi
lub pochodzi¢ z gospodarstw domowych o niskich dochodach, podczas gdy inni moga mieé
osobiste okolicznosci lub wyzwania, ktore utrudniajg im zaangazowanie w edukacje lub
zatrudnienie.

Zatrudnienie w polityce mtodziezowej

- Na poziomie krajowym wspotpraca miedzy Ministerstwem Spraw Spofecznych i
Zatrudnienia a Ministerstwem Edukacji, Kultury i Nauki jest intensywna w tej kwestii.
Ich celem jest walka z bezrobociem wsrdéd miodziezy i porzucaniem nauki przez
miodych ludzi.

- Waznym dziataniem Ministerstwa Spraw Spotecznych i Zatrudnienia jest walka z
zatrudnieniem miodziezy. Srodek ten ma na celu walke z bezrobociem wsréd
mtodziezy i integracje mtodych ludzi na rynku pracy. Kilka waznych zainteresowanych
stron, takich jak gminy, instytucje edukacyjne, oddziat Agencji Ubezpieczen
Spotecznych (UWYV) i organizacje pracodawcow sg zaangazowane na poziomie

5 In the Netherlands, the term youth is applied to children and young people from 0 up to the age of 25. In 2021, there were
almost 4.9 million children in this age group: children (0 — 12 years) and young people (12 — 25 years). This is 28% of the total
population of 17,5 million inhabitants. As in most other industrialised countries, the proportion of youth in the total population is
decreasing. Source: OECD Education at a Glance 2021 : OECD Indicators - Netherlands

51 Source: European Commission — Youth Wiki (Last update: 15.07.2021) Netherlands - General-context
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regionalnym, aby upewni¢ sie, ze miodzi ludzie mogg zdoby¢ doswiadczenie

zawodowe i znalez¢ prace.

- Ogolny trzeci pakiet wsparcia i odbudowy zapewniony przez rzad podczas kryzysu
wywotanego koronawirusem byt réwniez dostepny dla stuzb miejskich, wsparcia
kryzysowego przez regionalne zespoty ds. mobilnosci i dodatkowych szkolen opartych
na pracy na poziomie szkolnictwa sredniego, aby skierowa¢ mfodych ludzi do dalszej
edukacji lub pracy. Kazdy z 35 regionéw pracy przedstawit rowniez plany regionalne z
udziatem lokalnych interesariuszy, ktore zawieraty konkretne ambicje i cele do
realizacji. Koordynacja tego podejscia lezy w gestii zaréwno Ministra Spraw
Spotecznych i Zatrudnienia, jak i Ministra Edukacji, Kultury i Nauki. Podejscie obejmuje
wspieranie mtodych ludzi, ktérzy szukajg pracy po wypetnieniu obowigzkéw szkolnych,
ktérzy sg bezrobotni po okresie pracy i ubiegajg sie o zasitek dla bezrobotnych, ktorzy
opuscili szkote bez podstawowych kwalifikacji, ktérzy sg bezrobotni i nie otrzymujg
zasitku dla bezrobotnych, mogg poprosi¢ gmine o wsparcie.

- W ramach holenderskiej polityki edukacyjnej istnieje obowigzek uzyskania przez
osoby w wieku do 18 lat podstawowych kwalifikacji lub dyplomu ukohczenia
ogolnoksztatcacej szkoty Sredniej Il stopnia lub ksztatcenia
przeduniwersyteckiego. Mtodzi ludzie w wieku od 18 do 23 lat sg wspierani przez
swoje szkoty i monitorowani przez Regionalne Centrum Sprawozdawczosci i
Koordynaciji (RMC).

- W listopadzie 2018 r. Minister Spraw Spotecznych i Zatrudnienia uruchomit
program dalszej integracji na rynku pracy. Program obejmuje projekty pilotazowe.
Jeden z projektéw pilotazowych dotyczy srodkdéw skierowanych do wszystkich
obywateli o niezachodnim pochodzeniu migracyjnym, w tym mtodych ludzi, na
przyktad przeciwdziatania uprzedzeniom podczas proceséw rekrutacji i selekcji
oraz poprawy pozycji na rynku pracy.)

- W sierpniu 2015 r. Ministerstwo Edukacji, Kultury i Nauki przekazato centralng role
doradczg nowej fundacji: Fundacja Wspdipracy na rzecz Ksztatcenia
Zawodowego, Szkoleh i Rynku Pracy (SBB) jest odpowiedzialna za badania rynku
pracy, rozwdj i utrzymanie struktury kwalifikacji oraz akredytacje firm posrednictwa
pracy.

- W gminach dziatajg skrzynki mtodziezowe (jongerenloket) dla mfodych ludzi w
wieku od 16 do 27 lat. Miodzi ludzie majgcy pytania zwigzane z edukacja,
dochodami i pracg mogg zwroci¢ sie do biura ds. mtodziezy w swojej gminie.

- Rzad zwraca réwniez uwage na niepetnosprawnych mtodych ludzi, ktérym trudno
jest pracowac lub znalez¢ prace. W 2013 r. Rada Ministrow podjefa decyzje w
sprawie umowy spotecznej dotyczgcej walki z bezrobociem. W ramach tej umowy
spotecznej pracodawcy zgodzili sie stworzy¢é 100 000 miejsc pracy, a rzad zgodzit
sie stworzy¢ 25 000 dodatkowych miejsc pracy, tak zwane Job Agreement.
Pracodawcy i rzad sg odpowiedzialni za osiggniecie celéw zawartych w umowie o
prace.

- Interwencja Proefplaatsen (Praca prébna) daje niepetnosprawnym (mtodym)
pracownikom otrzymujgcym swiadczenia socjalne mozliwosc¢ pracy jako pracownik
probny przez 2 miesigce, a pracownicy nadal otrzymujg Swiadczenia socjalne. W
ciggu tych 2 miesiecy pracodawca nie wyptaca wynagrodzenia.

Srodki na rzecz zatrudnienia mtodziezy

Holenderski rzad jest aktywnie zaangazowany w promowanie tego, aby mtodzi ludzie konczyli
szkofe z dyplomem i byli w stanie znalez¢ odpowiednig prace. W tym celu rzad podejmuje
dziatania polityczne i wspotpracuje zaréwno ze $wiatem biznesu, jak i sektorem edukac;ji.
Gminy koncentrujg sie na wspieraniu miodych ludzi bez dyplomu lub niezbednych kwalifikacji
poczatkowych. Stymulowanie uczestnictwa w rynku pracy opiera sie na ustawie o
uczestnictwie (2014). Ustawa ma na celu pomoc wszystkim osobom (w tym miodziezy) z
ograniczeniami zawodowymi lub bez nich w znalezieniu odpowiedniej pracy.

Dla uczniéw srednich szkét zawodowych opracowano sciezke edukacyjng "nauka przez
praktyke". Lgczy ona prace i nauke w firmach dziatajgcych jako srodowiska edukacyjne. Rada
Naukowa ds. Polityki Rzgdu (WRR) wzywa do prowadzenia polityki majgcej na celu spdjnosc
spoteczng w edukacji, aby wspierac¢ rowne szanse dla wszystkich mtodych ludzi. Ministerstwo
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Edukacji, Kultury i Nauki zacheca do tatwiejszego przechodzenia miedzy réznymi rodzajami
szkdt, uczenia sie na podstawie wzajemnych doswiadczen, s$wiadomoséci wszystkich
zaangazowanych i przestrzeni do eksperymentowania®?.

Inne srodki

Program Together to the Client to zakrojona na szerokg skale wspétpraca miedzy réznymi
organizacjami, takimi jak VNG (Stowarzyszenie Gmin Holenderskich) i Agencja Ubezpieczen
Pracowniczych (UWV), ktorej celem jest wspieranie gmin i 35 regiondw rynku pracy w celu
poprawy swiadczenia ustug dla osob poszukujgcych pracy i pracodawcéw.

Oprocz dziatan krajowych, wiele dzieje sie rowniez na poziomie regionalnym i lokalnym. Kilka
przyktadow:

- Innym projektem skupiajacym sie na pracy z miodziezg jest Tailor-made route
(T.O.M.). T.O.M. to inicjatywa gminy Den Bosch dla mtodych NEET w wieku od 16 do
27 lat. Dzieki temu procesowi mtodzi ludzie otrzymujg wsparcie w zakresie edukac;ji i
pracy.

- Kolegium Graafschap kieruje uczniéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, ktérzy
ukonczyli srednig szkote zawodowg (MBO), na rynek pracy. Uczniowie, ktérzy nie
wiedzg, jak znalez¢ prace, otrzymujg wsparcie trenera pracy w ramach programu
School-ex.

- Inicjatywa Learn2Work to projekt nauki i pracy wspierany przez prace z mtodzieza.
Pomaga on mtodym ludziom z wieloma problemami uporzgdkowac swoje zycie. Gmina
Almere jest jednym z podmiotow zapewniajgcych dotacje.

Miodzi ludzie sg stosunkowo czesto zatrudniani na podstawie elastycznych umoéw o prace.
Dzieki ustawie o pracy i bezpieczenstwie (2014) rzad stworzyt rownowage miedzy statymi i
elastycznymi warunkami zatrudnienia®®.

Rynek pracy

Holenderska gospodarka szybko wyszta z kryzysu spowodowanego wybuchem pandemii
koronawirusa w 2020 roku.

Bezrobocie jest niskie. Srednio 4,2% sity roboczej byto bezrobotnych w 2021 r., co odpowiada
408 000 osob. W praktyce potencjat na rynku pracy jest wiekszy niz sugerujg oficjalne
statystyki. Wynika to z faktu, ze osoby, ktére nie pracuja, ale nie sg natychmiast dostepne do
pracy i / lub (jeszcze) nie szukajg pracy, nie sg liczone jako cze$¢ bezrobotnej populacii
aktywnej zawodowo.

Sektory z najwiekszg liczbg miejsc pracy to opieka i pomoc spoteczna, handel i wynajem oraz
inne ustugi biznesowe. Praca tymczasowa wzrosta w 2021 roku. Jest to zwyczajowe zjawisko,
gdy gospodarka ponownie radzi sobie dobrze po kryzysie. Pracodawcy najpierw zlecajg prace
pracownikom tymczasowym. Na pdzniejszym etapie pracodawcy sami zatrudniajg ludzi na
podstawie uméw tymczasowych lub statych®.

Polityka i kontekst

Gtéwna odpowiedzialno$¢ za polityke przedsigbiorczosci spoczywa na Ministerstwie Spraw
Spotecznych i Zatrudnienia. Jednak w opracowywanie polityk moze by¢ zaangazowanych
wiele innych ministerstw. Na przyktad Ministerstwo Edukacji, Kultury i Nauki ma do odegrania
role w zwiekszaniu umiejetnosci zaréwno ws$rdd pracownikow, jak i przedsiebiorcéw. W
przypadku polityk przedsiebiorczosci skierowanych do grup szczegodlnie wrazliwych,
Ministerstwo Spraw Spotecznych i Zatrudnienia dzieli odpowiedzialno$¢ z Ministerstwem
Spraw Gospodarczych i Klimatu. Szereg polityk wsparcia jest wdrazanych przez agencje na
szczeblu krajowym, wiadze regionalne i wiladze miejskie. Holenderska polityka
przedsiebiorczosci ma tendencje do przyjmowania bardziej ogélnego podejscia, zwykle nie
rozrozniajgc miedzy réznymi grupami docelowymi, ale dostosowujgc wsparcie do
indywidualnych przedsiebiorcow®®.

52 Source: European Commission — Youth Wiki (Last update: 20.11.2020) Netherlands — Employment and entrepreneurship

8 Source: European Commission — Youth Wiki (Last update: 31.03.2022) Netherlands — Integration of young people in the labour
market

4 Source : European Commission — EURES (11.07.2022) Labour market information - Netherlands

% Source: OECD (2020) Inclusive Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes - The Netherlands 2020
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https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/3-employment-entrepreneurship
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/36-integration-of-young-people-in-the-labour-market
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/36-integration-of-young-people-in-the-labour-market
https://eures.ec.europa.eu/living-and-working/labour-market-information/labour-market-information-netherlands_en
https://www.oecd.org/cfe/smes/Netherlands-IE-2020.pdf

Holenderski raport Global Entrepreneurship Monitor z 2019 r. pokazuje, ze Holandia osigga
dobre wyniki pod wzgledem infrastruktury fizycznej, norm kulturowych i spotecznych
dotyczgcych przedsiebiorczosci, infrastruktury handlowej i dostepu do finansowania. Dwa
ostatnie dziatania majg na celu zmniejszenie obcigzen administracyjnych dla przedsigbiorcow
i MSP, a mianowicie holenderska Rada Doradcza ds. Obcigzen Regulacyjnych (ATR) (2017-
21), ktéra dokonuje przeglgdu wszystkich nowych przepisow w celu zmniejszenia obcigzen
dla firm i obywateli. Przewiduje sie dalsze uproszczenia systeméw podatkowych i
regulacyjnych w latach 2018-21 w ramach umowy koalicyjnej z 2017 r.

Pomimo tak dobrych warunkow, obcigzenia administracyjne pozostajg nieproporcjonalng
przeszkodg dla przedsiebiorczosci niektérych grup ludnosci. Na przyktad migranci wskazuja,
ze napotykajg wiele wyzwan w poruszaniu sie w Srodowisku regulacyjnym, czesto z powodu
trudnosci jezykowych. Okoto 45% populacji zadeklarowato, ze posiada umiejetnosci i wiedze
potrzebne do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w 2019 roku. Oczekuje sie, ze ten
poziom umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci w populacji bedzie miat korzystny wptyw
na poziom dziatan w zakresie przedsiebiorczosci i jest zasadniczo zgodny z wysokim
poziomem umiejetnosci czytania i pisania oraz umiejetnosci cyfrowych wsréd dorostych i
studentow.

Ludzie rzadziej zgtaszali, ze "strach przed porazkg" stanowit bariere niz srednia UE w latach
2015-19 (34,5% w poréwnaniu z 45,0%). Sposrdd gtéwnych grup ludnosci kobiety i mtodziez
najczesciej zgtaszaty te bariere (38,8% i 37,8%), ale mimo to prawdopodobienstwo, ze grupy
te zgtoszg te bariere, byto nizsze niz srednia UE (odpowiednio 48,9% dla kobiet i 44,7% dla
miodziezy w UE).

Brak umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci wydaje sie byé mniejszg przeszkodg w
zaktadaniu firm w Holandii. Odsetek mtodziezy, ktéra twierdzi, ze posiada umiejetnosci
potrzebne do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, znacznie wzrost w ciggu ostatniej
dekady: 43,2% miodziezy deklaruje, ze posiada umiejetnosci potrzebne do bycia
przedsiebiorca (37,2% w UE).

W 2019 r. prawie 15% ludno$ci aktywnej zawodowo pracowato na wtasny rachunek, co byto
nieco powyzej $redniej UE. Kobiety byly o0 60% bardziej niz mezczyzni przedsigbiorcami na
wczesnym etapie rozwoju. Mtodziez (w wieku 18-30 lat) byta bardzo aktywna na wczesnym
etapie przedsiebiorczosci w latach 2015-2019: ponad 15% rozpoczynato nowg dziatalnosc
gospodarczg lub nig zarzgdzato. Odsetek ten byt okoto dwukrotnie wyzszy niz srednia UE
(7,8%). Ponadto przedsiebiorczos¢ na wczesnym etapie rozwoju wzrosta w ciggu ostatniej
dekady. Wzrost ten zaobserwowano we wszystkich grupach ludnosci; byt on jednak
szczegolnie uderzajgcy wsrdéd miodych przedsiebiorcow.

Systemy wsparcia

- Programy krajowe sg czesto realizowane przez lokalne agencje i organizacje, a ich
uzupetnieniem jest zroznicowany zestaw inicjatyw wiadz miejskich i organizaciji
pozarzgdowych. Wiele z tych inicjatyw skierowanych jest do kobiet, miodziezy i
migrantéw. Istniejg dwa udane i dtugotrwate programy: Bbz dla bezrobotnych i Qredits
dla oséb zagrozonych wykluczeniem finansowym.

- Program nauczania sredniego szkolnictwa zawodowego (MBO) zostat dostosowany
poprzez wprowadzenie opcji, ktore oferujg mozliwo$¢ uczenia sie umiejetnosci
przedsiebiorczych. Na stronie internetowej Entrepreneurial Now uczniowie mogg
poszerzyC swoje umiejetnosci i zdoby¢ wiecej wiedzy.

- Platforma Education2032. Holenderska Agencja Przedsiebiorczosci i Young
Entrepreneur opracowaty raport doradczy, w ktérym wskazujg, ze edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci powinna by¢ podstawg przysztego programu nauczania.

- Organ podatkowy opracowat pakiet dydaktyczny "Przedsiebiorczo$¢ i podatki" dla
uczniow szkot Srednich w celu zwigkszenia ich Swiadomosci podatkowej. Opracowany
pakiet dydaktyczny nosi nazwe "Projektowanie przedsiebiorstw i podatki". Pakiet ten
zawiera podrecznik dla nauczycieli, zadania i podsumowanie teorii.

52

WLIGUE © == (PEcocenTeR Do

FoRMER. INFORMER.. TRANSFORMER



- Program Erasmus+ to zakrojona na szerokg skale inicjatywa, ktéra daje mtodym ludziom
mozliwo$¢ rozwijania swoich umiejetnosci i kompetenciji .

Rozwdj przedsiebiorczosci

Rzad opracowat zestaw srodkdw w celu stworzenia korzystnego Srodowiska dla tworzenia
przedsiebiorstw. Mozliwosci finansowania tworzenia start-upéw mozna znalez¢ na stronie
Netherlands Enterprise Agency. Jedng z waznych holenderskich inicjatyw jest StartupDelta.
Zamierza wzmocnic¢, potaczy¢ i rozwing¢ kwitngcy i konkurencyjny ekosystem start-upéw w
Holandii, czynigc go najlepszym miejscem do zaktadania i rozwijania innowacyjnych firm.

- Holenderski rzgd chce poméc ambitnym start-upom i innym przedsiebiorcom w
szybkim rozwoju poprzez Ambitious Entrepreneurship Action Plan. Wazne jest, aby
start-upy miaty lepszy dostep do kapitatu, wiedzy, innowaciji i globalnego rynku®’.

- Fundacja biznesowa Young Entrepreneurs odgrywa wazng role w promowaniu
przedsiebiorczosci wsréd mtodych ludzi. Oferuje programy edukacyjne i projekty
oparte na doswiadczeniu dla wszystkich pozioméw edukacji. Young Entrepreneurs
wspotpracuje z prywatnymi organizacjami, takimi jak ABN AMRO Bank i Ministerstwo
Gospodarki i Polityki Klimatycznej.

- Holenderski rzagd pomaga przedsiebiorcom w dostepie do sieci, poniewaz dobre sieci
pomagajg w rozwoju firm. Wszystkim przedsiebiorcom oferuje sie dostep do
Business.gov.nl (Ondernemersplein), miejsca online, w ktérym przedsiebiorcy mogg
uzyskaé dostep do ustug wielu agenciji, takich jak 1zba Handlowa oraz Administracja
Podatkowa i Celna. Szczegdlne informacje oferowane sg mtodym przedsiebiorcom,
takim jak studenci.

- Inng wazng siecig na poziomie krajowym i regionalnym jest najwieksza organizacja
pracodawcow VNO-NCW, ktora reprezentuje interesy holenderskiego biznesu i
przemystu oraz $swiadczy szereg ustug dla swoich czionkéw. VNO-NCW utrzymuje
réwniez specjalne powigzania z wieloma innymi organizacjami®®.

Kontekst

Wedtug danych Statistics Netherlands (CBS) zaczerpnietych z najnowszej publikaciji
internetowej Green Growth, oceniajgcej zmiany wskaznikoéw srodowiskowych w latach 2000-
2016, holenderska gospodarka staje sie coraz bardziej ekologiczna. Firmy wdrazajg czystsze
procesy produkcyjne i zuzywajg stosunkowo mniej surowcéw. Ponadto wzrosta produkcija i
zatrudnienie w sektorze towardw i ustug srodowiskowych. Jednak bioré6znorodno$¢ i jakos¢
Srodowiska (np. jakos¢ wody) pozostajg w tyle.

W pazdzierniku 2011 r. rzad uruchomit Agende Zréwnowazonego Rozwoju, aby zbadac¢, w
jaki sposo6b kluczowe sektory mogg pomodc krajowi w osiggnieciu zielonego wzrostu. W
ramach Agendy Zrownowazonego Rozwoju, program Zielonego tadu ma na celu
zaangazowanie sektora prywatnego w zielong transformacje. Przyktadowo, rzad zawart
umowy z Holenderskg Organizacjg Mleczarskg oraz Holenderskg Organizacjg Rolnictwa i
Ogrodnictwa, aby do 2020 r. fancuchy mleczarskie charakteryzowaty sie zerowg emisjg
dwutlenku wegla. Usuwajgc szkodliwe regulacje, Zielone Umowy majg na celu wzmocnienie
prywatnych inicjatyw. Holandia bedzie rowniez dgzy¢ do bardziej ekologicznej produkciji,
przechodzgc na gospodarke opartg na bioproduktach®®.

Holandia kfadzie duzy nacisk na innowacje i badania w dziedzinie ekologicznego biznesu.
Wspiera dziatania badawczo-rozwojowe zwigzane ze zréwnowazonymi technologiami,
materiatami i praktykami. Kraj utworzyt centra innowacji, takie jak Green Chemistry Campus i
rozne instytuty technologiczne, aby wspiera¢ wspotprace miedzy firmami i naukowcami.

Sieci wsparcia / szkolenia dla eko-przedsiebiorcow
- System Zielonych Projektow stymuluje nowe osiggniecia w zakresie technologii
Srodowiskowych, gospodarki o obiegu zamknietym oraz trwatych i innowacyjnych
projektéw (budowlanych).

% Source: European Commission — Youth Wiki (Last update: 20.11.2020) Netherlands - Development of entrepreneurship
competence

57Source: European Commission — Youth Wiki (Last update: 20.11.2020) Netherlands - Start-up funding for young entrepreneurs
%8 Source: European Commission — Youth Wiki (Last update: 31.03.2022) Netherlands — Promotion of entrepreneurship culture
% Source: OECD Green growth in action: The Netherlands

0 Source: CBS Statistics Netherlands (2009) Green growth in the Netherlands
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https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/38-development-of-entrepreneurship-competence
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/38-development-of-entrepreneurship-competence
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/Netherlands%20-%20Start-up-funding-for-young-entrepreneurs
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/310-promotion-of-entrepreneurship-culture
https://www.oecd.org/greengrowth/greengrowthinactionthenetherlands.htm
https://unstats.un.org/unsd/envaccounting/londongroup/meeting17/LG17_bk23a.pdf

- Projekt Alliance for Green Entrepreneurship skierowany jest do dorostych stuchaczy i bedzie
dziatat na rzecz wspierania edukacji w zakresie zrownowazonej przedsiebiorczosci poprzez
tworzenie specjalistycznych, ukierunkowanych na uczgcych sie materiatow i zasobdéw
edukacyjnych, poswieconych rozwojowi kompetencji w zakresie tworzenia modeli gospodarki
o obiegu zamknietym, zielonych start-updéw i przedsiebiorstw cyfrowych w celu promowania
innowacji spotecznych i wzmacniania podmiotow trzeciego sektora.

- Centrum Zielonej Przedsiebiorczosci (VHL University of Applied Sciences). We wspotpracy
Z instytucjami wiedzy w Gelderland, VHL University of Applied Sciences (VHL) oferuje szeroka
game warsztatow, programow szkoleniowych i kursow.

- Centrum Zréwnowazonej Przedsigbiorczosci chce, aby zrownowazona przedsigbiorczos¢ i
przejscie do gospodarki o obiegu zamknietym zakonczyly sie sukcesem. Misja ta przektada
sie na nowe programy nauczania dla studentéw, nowe programy badawcze dla naukowcéw i
nowe rozwigzania dla spotecznosci regionalnych, krajowych i miedzynarodowych. Centrum
zapewnia studentom, liderom biznesu, naukowcom, decydentom i obywatelom wszelkg
wiedze i kompetencje, ktorych potrzebujg, aby zréwnowazona przedsiebiorczosc i przejscie
do gospodarki o obiegu zamknietym zakonczyty sie sukcesem.

NEETs
Wskazniki NEET wedtug ptci, wieku 18,4
i statusu zawodowego (% 0s6b w
wieku od 15 do 29 lat)™ &8
11,7
7,7
6,50
I ] I
Total Male Female

Europe mNetherlands

Zatrudnienie miodziezy wedtug ptci, _—
wieku i poziomu wyksztatcenia (% ’

79,8 78,9
0s6b w wieku od 15 do 29 lat)"
49,2 52,1
? 46,2

Total Male Female

Europe ®Netherlands

"I Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Young people neither in employment nor in education and training by sex, age and
labour status (NEET rates)
2Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Youth employment by sex, age and educational attainment level
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFSE_20__custom_1015915/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=24d7ec29-6f75-4cdc-9759-23149e31356c
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFSE_20__custom_1015915/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=24d7ec29-6f75-4cdc-9759-23149e31356c
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/yth_empl_010/default/table?lang=en

Osoby przedwczesnie konczace
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Total Male Female

B Europe MNetherlands

8 Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Early leavers from education and training by sex and degree of urbanisation

74 Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Early leavers from education and training by sex and labour status

"'« .."x‘f"
MLIGUE © %&@ECOCENTER&J"&&@

FORMER. INFORMER.. TRANSFORMER. ../ AMN

55


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/edat_lfse_30/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/edat_lfse_14/default/table?lang=en

Warunki ramowe dla przedsiebiorczosci’®
Entrepreneurial Finance
Cultural and Social Norms 5 Governmental Policies: Support and Relevance

Physical Infrastructure Government Policies: Taxes and Bureaucracy

Internal Market Burdens or Entry Regulation ¢ : Government Entrepreneurship Programs

Internal Market Dynamics ‘ ‘ Entrepreneurial Education at School Stage
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1.6. Grecja

Statystyki

Wedtug Eurostatu’’, Wskaznik NEET dla mtodych ludzi w wieku 15-24 lat w Grecji wyniost
23,6% w pierwszym kwartale 2021 r., tj. prawie co czwarty mtody cztowiek w Gregciji.
Wiekszos¢ NEET to osoby w wieku od 20 do 24 lat. NEET w Grecji mogg by¢ dowolnej pfci,
chociaz prawdopodobiehAstwo zostania NEET moze zaleze¢ od pici. W szczegolnosci
wskaznik NEET jest wyzszy wsrod kobiet niz mezczyzn.

Podziat na podgrupy NEET, zgodnie z raportem okresowym OECD (2014), pokazuje, ze 4,9%
miodych Grekéw w wieku 15-19 lat to nieaktywni NEET, przy czym wiekszos¢ z nich ksztalci
sie lub jest zatrudniona. Barometr nieobecnosci’® badanie wskazuje, ze 65,4% populacji
miodziezy w wieku 15-24 lat to uczniowie lub studenci, a 16,2% jest zatrudnionych.

Wskaznik NEET byt stosunkowo wysoki przez kilka lat, czesciowo z powodu kryzysu
gospodarczego w kraju. Jednak pandemia COVID-19 miata réwniez wptyw na wskaznik
NEET, poniewaz wielu miodych Iludzi miato trudnosci ze znalezieniem pracy Iub
kontynuowaniem nauki lub szkolenia podczas pandemii.

Najwiekszy odsetek miodziezy NEETS pochodzi ze szkolnictwa wyzszego, podczas gdy na
drugim miejscu znajduje sie szkolnictwo $rednie Il stopnia i policealne, a na trzecim
szkolnictwo przedszkolne, podstawowe i Srednie | stopnia. Jest to wyjatek: jest to jedyny kraj
w Unii Europejskiej, w ktérym mtodzi ludzie z wyksztatceniem wyzszym stanowig najwiekszg
cze$¢ NEETS’.

Edukacja

Wiekszos¢ NEET ukonczyta szkote srednig lub policealng i nie posiada doswiadczenia
zawodowego. Populacja NEET ma wysoki odsetek kobiet i zniecheconych pracownikow, jak
donosi Eurofound.

Wedtug GPO (Greckiej Opinii Publicznej) i KEADIK (Centrum Praw Cztowieka - Uniwersytetu
na Krecie)®, poziom wyksztatcenia greckich NEET jest ogdlnie niski, przy czym wiekszo$¢ z
nich ukonczyta szkotfe srednig | stopnia, a w wigkszosci przypadkéw poziom wyksztatcenia
jest umiarkowany (tj. absolwenci szkét Srednich 1l stopnia lub szkét technicznych). Niemniej
jednak wczesne konczenie nauki powinno by¢ uwazane za czynnik ryzyka stania sie NEET,
czego przyktadem jest przypadek uczniéw romskich.

Istnieje ograniczona korelacia miedzy NEET a urbanizacia. NEET czesciej wystepujg na
obszarach wiejskich kraju. Wiekszo$¢ NEET jest stanu wolnego i nie ma dzieci, a tylko
niewielki odsetek jest zonaty. Zwykle mieszkaija z rodzicami i rodzenstwem, a ich rodzice majg
wyksztatcenie Srednie lub rzadko wyzsze. Dochdd rodziny jest zazwyczaj niski lub $redni, a w
rodzinach o wyzszych dochodach nie znaleziono NEET, co podkresla nierdbwnosci spoteczno-
ekonomiczne i miedzypokoleniowe przekazywanie ubdstwa. Wydaje sie jednak, ze NEET
maia lepszy status spoteczno-ekonomiczny w poréwnaniu z innymi panstwami cztonkowskimi
UE ze wzgledu na mieszkanie z rodzing i dzielenie sie dochodami, co pomaga zapobiegac
wykluczeniu spotecznemu i skrajnemu ubdstwu.

"7 Source: Eurostat - Statistics explained (26.05.2023)_Statistics on young people neither in employment nor in education or
training

8 Source: University of Crete — Department of Political Science — KEPET & KEADIK (2007-2013) Project Absents Barometer:
Detection, categorization and empirical grounding of policy proposals for tackling a new form of social vulnerability: The NEETs

(Young People Not in Education, Employment or Training

" Source: International Journal of Humanities and Social Science, Drakaki, M., Papadakis, V., Kyridis, A., & Papargyris, A. (2014).
Young people not in employment, education or training (NEETS) in Greece: The impact of the financial crisis and austerity policies.
International Journal of Humanities and Social Science

World Bank (2021) Not in education, employment, or training, total (% of population ages 15-24) - Greece

Thessaloniki Project Management Agency SA (2013) Needs analysis report for the project “New Neighbourhood Networks” (NNN)
80 Source: International Journal of Humanities and Social Science, Drakaki, M., Papadakis, V., Kyridis, A., & Papargyris, A. (2014)
Young people not in employment, education or training (NEETS) in Greece: The impact of the financial crisis and austerity policies.
International Journal of Humanities and Social Science
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https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Statistics_on_young_people_neither_in_employment_nor_in_education_or_training
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Statistics_on_young_people_neither_in_employment_nor_in_education_or_training
http://neets2.soc.uoc.gr/?page_id=155&lang=en
http://neets2.soc.uoc.gr/?page_id=155&lang=en
http://neets2.soc.uoc.gr/?page_id=155&lang=en
http://neets2.soc.uoc.gr/wp-content/uploads/2016/06/Drakaki-Papadakis-Kyridis-Papargyris-Paper_2014_IJHSS.pdf
http://neets2.soc.uoc.gr/wp-content/uploads/2016/06/Drakaki-Papadakis-Kyridis-Papargyris-Paper_2014_IJHSS.pdf
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.NEET.ZS?end=2021&locations=GR&start=2008
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.NEET.ZS?end=2021&locations=GR&start=2008
https://thess.pde.sch.gr/jn/eu_progs/nnn/NNN_Need%20Analysis%20Report_GR2.pdf
http://neets2.soc.uoc.gr/wp-content/uploads/2016/06/Drakaki-Papadakis-Kyridis-Papargyris-Paper_2014_IJHSS.pdf
http://neets2.soc.uoc.gr/wp-content/uploads/2016/06/Drakaki-Papadakis-Kyridis-Papargyris-Paper_2014_IJHSS.pdf

Chociaz nie ma prawnej definicji greckiej mtodziezy i jej ograniczeh wiekowych, grupa
wiekowa od 15 do 29 lat jest najczesciej uzywana w rzgdowych dokumentach strategicznych
i badaniach. Polityka zatrudnienia mfodziezy w Grecji stanowi powazne wyzwanie ze wzgledu
na wysokie wskazniki bezrobocia i niedostatecznego zatrudnienia wsrod mtodziezy.

Gtéwnym organem panstwowym zajmujgcym sie zatrudnieniem i przedsiebiorczoscig jest
Ministerstwo Pracy i Spraw Spotecznych za posrednictwem nadzorowanych przez siebie
organow: Publicznych Stuzb Zatrudnienia oraz Krajowego Instytutu Pracy i Rozwoju Zasobdw
Ludzkich. Grecki rzad wdrozyt kilka polityk i inicjatyw majgcych na celu rozwigzanie tej kwestii,
w tym:

- W 2014 r. rzad uruchomit program gwarancji dla mtodziezy, ktérego celem jest zapewnienie
miodym ludziom w wieku do 25 lat mozliwos$ci zatrudnienia, szkolenia, przyuczenia do zawodu
lub kontynuowania nauki. Inicjatywa ta zostata wdrozona przy wsparciu Unii Europejskie;j.

- Rzad uruchomit kilka programéw zachecajgcych firmy do zatrudniania mtodych ludzi, w tym
dotacje dla pracodawcéw zatrudniajgcych mtodych ludzi na state.

Pomimo tych wysitkéw bezrobocie wsréd mitodziezy pozostaje powaznym wyzwaniem, a
stopa bezrobocia wéréd mtodziezy w 2021 r. wyniosta ponad 30%. Pandemia COVID-19
jeszcze bardziej zaostrzyta te kwestie, prowadzgc do zwiekszonej utraty miejsc pracy i
ograniczonych mozliwosci zatrudnienia dla mtodych ludzi. Stopa bezrobocia wéréd miodziezy
jest nieproporcjonalnie wysoka w poréwnaniu ze Srednig UE, zwlaszcza po kryzysie
gospodarczym i pandemicznym?®.

Rynek pracy

W 2021 roku stopa bezrobocia wynosita 13,2%. Stopa bezrobocia jest najwyzsza wsrod kobiet
i 0sOb w wieku do 24 lat.

Wiekszos¢é os6b w wieku 15-74 lat pozostajgcych poza rynkiem pracy albo nigdy nie
pracowata w przeszitosci (45,5%), albo mineto ponad 8 lat od zakonczenia ich ostatniego
zatrudnienia (29,2%).

Co wiecej, w ciggu ostatnich kilku lat Grecja zostata szczegdlnie mocno dotknieta kryzysem
uchodzczym ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne na szlaku najczescie]
wykorzystywanym przez uchodzcow. Wedtug szacunkéw Komisji Europejskiej, duza fala
uchodzcow przedostata sie do UE nielegalnie, a wielu z nich wykorzystato Grecje jako punkt
wjazdu. Stanowi to duze obcigzenie dla greckiej gospodarki i negatywnie wptywa na turystyke
na greckich wyspach?®2,

Obecny rynek pracy charakteryzuje sie brakiem mozliwosci zatrudnienia, nasilonymi
problemami strukturalnymi, takimi jak brak elastycznosci, wysoki poziom regulacji i surowe
zasady zwalniania i zatrudniania pracownikow, co utrudnia tworzenie miejsc pracy, a takze
przechodzenie z jednej pracy do drugiej.

Greckie bezrobocie ws$réd miodych ludzi waha sie Srednio na jednym z najwyzszych
pozioméw w UE. Wedtug Eurostatu w 2020 r. stopa bezrobocia mtodziezy w Grecji byta ponad
dwukrotnie wyzsza od $redniej krajowej. W 2020 r. i w czasie kryzysu zwigzanego z COVID-
19 grecka stopa bezrobocia mtodziezy w wieku 15-24 lat wyniosta 45,8%.

Co wiecej, roznica miedzy ptciami w bezrobociu mtodziezy jest do$¢ znaczna, a stopa
bezrobocia miodziezy wsréd mezczyzn wyniosta 36,8% w 2020 r., podczas gdy wsrdd kobiet
wzrosta do 53,7%. Co wigcej, istnieja bardzo wyrazne nierébwnosci regionalne, przy stopie
bezrobocia mtodziezy wynoszacej 49,1% na obszarach wiejskich w 2020 r. i 43,5% na
obszarach miejskich®:,

Aby wspierac¢ zatrudnienie, agencje rzgdowe wdrazajg nastegpujgce srodki:
- Srodek dotacji rekrutacyjnej dla mtodych ludzi w wieku do 29 lat w wysokosci 1200 euro.
Moéwigc bardziej szczegdtowo, w 2022 r. i w celu radzenia sobie z bezrobociem wsrod

81 Source: European Commission — Youth Wiki (Last update: 17.03.2023) Greece — Employment & entrepreneurship
82 Source: EURES — Labour Market information - Greece
8 Source: European Student Think Tank (07.04.2023) Youth Unemployment in Greece and the integration of NGEU funds into

the new National Strategy
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https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/greece/3-employment-entrepreneurship
https://eures.ec.europa.eu/living-and-working/labour-market-information/labour-market-information-greece_en
https://esthinktank.com/2023/04/07/youth-unemployment-in-greece-and-the-integration-of-ngeu-funds-into-the-new-national-strategy/
https://esthinktank.com/2023/04/07/youth-unemployment-in-greece-and-the-integration-of-ngeu-funds-into-the-new-national-strategy/

miodziezy w konteks$cie radzenia sobie z konsekwencjami COVID-19, wszyscy miodzi ludzie
w wieku od 18 do 29 lat, ktérzy nie majg wczesniejszego doswiadczenia zawodowego i
zostang zatrudnieni w ciggu roku, otrzymajg 6 miesiecy przedptaconego czasu pracy, ktory
mogag wykorzysta¢ na pierwszg prace. Pomoc wynosi 1200 euro za pierwsze 6 miesiecy
zatrudnienia w petnym wymiarze godzin. Potowe tej kwoty otrzyma pracownik (oprocz
swojego wynagrodzenia), jako zachete do znalezienia pracy, a reszte pracodawca jako
doptate do kosztéw wynagrodzenia. W przypadku pracy w niepetnym wymiarze godzin
odpowiadajgcej co najmniej 50% petnego etatu, przyznawana bedzie potowa tej kwoty.

- Rozszerzenie programu subsydiowanych miejsc pracy ze 100 000 do 150 000.
Przedmiotowy program, ktéry obowigzuje od pazdziernika 2020 r., przewiduje 6-miesieczng
dotacje w wysokos$ci 100% skfadek za kazdg ukierunkowang rekrutacje osoby bezrobotnej
oraz dotacje w wysokosci 200 euro wynagrodzenia za kazdg rekrutacje osoby dtugotrwale
bezrobotnej.

- Przedtuzenie programu "Co-Working" do kohca roku, ktéry przewiduje 60% doptaty do
obnizki wynagrodzenia i 100% pokrycie sktadek odpowiadajgcych obnizonemu
wynagrodzeniu.

- Przedtuzenie programu doptat do wakatéw w kulturze.

- Woyptata rekompensaty celowej (534 EUR/miesigc) dla artystéw i przewodnikéw
turystycznych.

W ogdlinym kontekscie wzmacniania zatrudnienia, jak opisano w poprzedniej sekcji, a takze
w ustawodawstwie pracy w Grecji, uwzgledniono srodki elastycznosci z naciskiem na miodych
ludzi (np. umowy o pierwszg prace, bezpieczenstwo mtodych pracownikow)®.

Gtéwnym organem panstwowym zajmujgcym sie zatrudnieniem i przedsiebiorczoscig jest
Ministerstwo Pracy i Spraw Spotecznych za posrednictwem nadzorowanych przez siebie
organow: Publicznych Stuzb Zatrudnienia oraz Narodowego Instytutu Pracy i Rozwoju
Zasobéw Ludzkich.

Greckie MSP majg duze znaczenie dla greckiej gospodarki, poniewaz generujg 63,6%
wartosci dodanej i 85,2% zatrudnienia, przewyzszajac Srednig UE. Co wiecej, ze wszystkich
ustalen wynika, ze w 2019 r. ztagodzenie niepewnosci i dynamika wzrostu wzmochnity sytuacje
przedsiebiorczosci przed nadejsciem kryzysu pandemicznego, ktéry drastycznie zmienit dane
dotyczgce gospodarki. Wreszcie, przedsiebiorcy inwestujg wiecej zasobow w rozwoj,
zarzagdzanie organizacjq i ekstrawersje biznesows.

Kryzys gospodarczy pozwolit wielu osobom rozpoczg¢ swojg przygode z przedsiebiorczoscia.
Z drugiej strony, nadal istniejg pewne susze, problemy i obawy dotyczgce gospodarki i sytuaciji
biznesowej. Ponadto wiele przedsiebiorstw zmaga sie z politykg podatkowg rzadu i innymi
kwestiami biurokratycznymi. Wreszcie, wskazniki zadowolenia z dziatalnosci biznesowej sg
umiarkowane wsérdéd uczestnikow badania®.

Kryzys finansowy w 2009 roku byt zdecydowanie sygnatem alarmowym dla kraju. Jego nowy
stan doprowadzit do odrodzenia greckiej przedsiebiorczosci®®. Kryzys doprowadzit do sytuacii,
w ktérej niektorzy ludzie, z powodu braku dobrych mozliwosci zatrudnienia lub z powodu
nowej mozliwosci biznesowej, zdecydowali sie zalozy¢ wiasna firme.

W ostatnich latach w kraju pojawito sie kilka start-upéw, a niektére z nich odniosty szczegdlny
sukces. W 2020 r. nastapit znaczny wzrost kapitatu zainwestowanego w firmy zatozone ponad
10 lat temu. Gtownymi przyvktadami sg Viva Wallet i Skroutz, ktére przyciggnety duze
miedzynarodowe zainteresowanie.

84 Source: European Commission — Youth Wiki (Last update: 23.03.2023) Greece- Integration of young people in the labour
market

8 Source: KnE Social Sciences Athanasios Vasilopoulos, Christos A. Tsitsakis (November 2021) The Development of
Entrepreneurship in Greece — The Aftermath of an Economic Crisis (Conference paper)

8 Source: IED - Institute of Entrepreneurship Development (18.02.2021) The Transformation of Greek Entrepreneurship
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https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/greece/36-integration-of-young-people-in-the-labour-market
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/greece/36-integration-of-young-people-in-the-labour-market
https://www.researchgate.net/journal/KnE-Social-Sciences-2518-668X
https://www.researchgate.net/publication/356718631_The_Development_of_Entrepreneurship_in_Greece_The_Aftermath_of_an_Economic_Crisis
https://www.researchgate.net/publication/356718631_The_Development_of_Entrepreneurship_in_Greece_The_Aftermath_of_an_Economic_Crisis
https://ied.eu/blog/the-transformation-of-greek-entrepreneurship/

Grecki rzad uruchomit inicjatywe o nazwie Elevate Greece, ktérej celem jest identyfikacja
obiecujgcych start-upéw i pomoc w ich rozwoju, przy jednoczesnym wspieraniu silnego
ekosystemu innowaciji. Dzieki tej inicjatywie greckie start-upy moga ubiega¢ sie o oficjalng
akredytacje Ministerstwa Rozwoju i Inwestycji - Sekretariatu Generalnego ds. Badan i
Innowacji (GSRI).

Przedsiebiorczos¢ spoteczna

Przedsiebiorczos¢ spoteczna w Grecji nabiera rozpedu w ostatnich latach. W 2017 r. w
Atenach odbyto sie pierwsze EXPO przedsigbiorczosci spotecznej. Ekonomia spoteczna w
Grecji zostata po raz pierwszy zinstytucjonalizowana w 2011 roku. Wedtug raportu Komis;ji
Europejskiej gospodarka spoteczna w Grecji stanowi 3,6% PKB (produktu krajowego brutto)
kraju i zatrudnia okoto 191 000 osob. Sektor ten stoi jednak przed kilkoma wyzwaniami, w tym
ograniczonym dostepem do finansowania, brakiem ram prawnych i niskg $wiadomoscig
spoteczng na temat przedsiebiorczosci spotecznej. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, grecki rzad
opracowat rozne polityki i inicjatywy wspierajgce przedsiebiorczos¢ spoteczng. Fundusz
Przedsiebiorczosci Spotecznej, ustanowiony w 2013 r., zapewnia wsparcie finansowe dla
przedsiebiorstw spotecznych i ma na celu wspieranie innowacji spotecznych i
przedsiebiorczosci. Ponadto greckie Ministerstwo Pracy i Spraw Spotecznych uruchomito w
2015 r. Centrum Przedsiebiorczosci Spotecznej, ktore oferuje szkolenia, mentoring i
mozliwosci nawigzywania kontaktow dla aspirujgcych przedsiebiorcéw spotecznych.

W Grecji powstato kilka odnoszacych sukcesy przedsiebiorstw spotecznych, zajmujgcych sie
réznymi kwestiami spotecznymi i Srodowiskowymi, takimi jak integracja uchodzcow,
bezrobocie wsrod miodziezy i gospodarka odpadami®’.

Liczba o0séb samozatrudnionych w Grecji jest bardzo wysoka. W 2019 r. stopa
samozatrudnienia byta prawie dwukrotnie wyzsza niz srednia UE (23% w poréwnaniu z
12,5%). Seniorzy i mtodziez, najbardziej dotknieci utrzymujgcymi sie skutkami kryzysu
finansowego, majg najwyzsze wskazniki samozatrudnienia.

Najbardziej zauwazalne luki w inkluzywnym systemie wsparcia przedsiebiorczosci dotyczg
kobiet-przedsiebiorcéw i przedsiebiorcow-imigrantow. Wsparcie dla kobiet-przedsiebiorcow
istnieje, a wsparcie dla przedsigbiorcow-imigrantéw nie nadgza za wzrostem imigracji w
ostatnich latach®,

Przedsiebiorczos¢ mtodziezy

Przedsiebiorczos¢ mtodziezy jest dobrze ugruntowana, a wiekszos$¢ inicjatyw wydaje sie by¢
rozsadnej jakosci. Podczas gdy wiele z tych dziatah jest realizowanych w ramach Inicjatywy
na rzecz zatrudnienia ludzi miodych, istnieje rowniez wiele programéw wspierajgcych
innowacyjng przedsiebiorczo$¢ w szkolnictwie wyzszym?®, takich jak wigczenie edukacji w
zakresie przedsiebiorczosci do formalnego systemu edukacji, tworzenie inkubatoréw i
akceleratoréw start-updw, programy mentorskie, ustugi konsultingowe, tworzenie sieci
kontaktow, wsparcie internacjonalizacji oraz uproszczone regulacyjne procedury
administracyjne i regulacyjne.

Ponadto kilka programéw koncentruje sie na przedsiebiorczosci mfodziezy, a w szczegdlnosci
na osobach w wieku od 18 do 29 lat, z naciskiem na kobiety. Sg to 12-miesieczne dziatania,
w ramach ktorych zarejestrowani bezrobotni w wieku 18-29 lat ubiegajg sie o finansowanie, w
tym propozycje biznesplanu, w celu promowania samozatrudnienia 1000 miodych
bezrobotnych poprzez tworzenie zrownowazonych przedsiebiorstw. Kwota pomocy dla
nowych firm wynosi 14 800 euro. Projekt jest wspotfinansowany przez panstwo greckie i
Europejski Fundusz Spoteczny / Inicjatywe na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych, w ramach
Programu Rozwoju Zasobow Ludzkich, Edukacji i Uczenia sie przez cate zycie 2014-2020.%°,

Wsparcie programu
Zgodnie z planem dziatania na rzecz gwarancji dla miodziezy, dziatania i programy zostaty
wdrozone przez greckie Ministerstwo Pracy i Spraw Spotecznych:

87 Source: AthensLive (22.03.2019) What about Social Entrepreneurship in Greece?

88 Source: OECD - Inclusive Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes, Greece (2020)

89 Source: OECD - Inclusive Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes, Greece (2020)

% Source: CNN Greece (12.04.2021) Youth Entrepreneurship: 14,800 euro grants - What you need to know

EFLIGUE . (P ecocenTER Do

de Penseignement
FORMER. INFORMER.. TRANSFORMER !

60



https://medium.com/athenslivegr/what-about-social-entrepreneurship-in-greece-239c0dd3fc20
https://www.oecd.org/cfe/smes/Greece-IE-2020.pdf
https://www.oecd.org/cfe/smes/Greece-IE-2020.pdf
https://www.cnn.gr/oikonomia/chrima/story/334184/neaniki-epixeirimatikotita-epixorigiseis-ypsous-14-800-evro-ti-prepei-na-gnorizete

- - Wspieranie planéw biznesowych bezrobotnych mtodych ludzi w wieku 18-29 Iat.
Program zostat wdrozony we wspétpracy z partnerami spotecznymi i miat na celu
stworzenie jednolitego srodowiska doradztwa i mentoringu dla mtodych ludzi w wieku
18-29 lat w celu opracowania i wdrozenia zrownowazonych planéw biznesowych w
danym $rodowisku gospodarczym i spotecznym. Pomysty biznesowe zostaty ocenione
pod katem ich dojrzatosci przez zespdt asesoréw w oparciu o wezesniej zdefiniowane
kryteria oceny, a 3000 najbardziej dojrzatych pomystéw biznesowych zostato
wybranych do doradztwa, aby beneficjenci mogli przygotowaé kompletne biznesplany.

- - Program przedsiebiorczosci dla bezrobotnych miodych ludzi w wieku 18-29 lat i
wzmocnienie przedsiebiorczosci. Program doradztwa w zakresie przedsiebiorczosci
miodziezy. We wspétpracy z partnerami spotecznymi wdrozono ustugi mentorskie dla
beneficjentéw programu Program przedsiebiorczosci dla bezrobotnej miodziezy w
wieku 18-29 lat.%.

Wszystkie inicjatywy majgce na celu wzmocnienie przedsiebiorczosci mtodziezy sg ogtaszane
na stronach internetowych Ministerstwa Pracy i Spraw Spotecznych oraz Ministerstwa
Rozwoju i Inwestyciji.

Program dotacji dla inicjatyw biznesowych zatrudniajgcych 3000 mtodych freelanceréw w
wieku od 18 do 29 lat, ze szczegdlinym uwzglednieniem gospodarki cyfrowej®.

Kontekst lokalny

Jedng z kluczowych inicjatyw jest Krajowy Plan Dziatania na rzecz Promocji Zielonej
Gospodarki, ktéry zostat uruchomiony w 2016 roku. Plan ma na celu promowanie
zréwnowazonego rozwoju we wszystkich sektorach gospodarki i promowanie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii, takich jak energia stoneczna i wiatrowa. Koncentruje sie rowniez
na efektywnosci energetycznej i ma na celu zmniejszenie zuzycia energii w budynkach i
transporcie.

Kolejng wazng inicjatywg jest rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra ma na celu
zmniejszenie ilosci odpaddéw oraz promowanie ponownego wykorzystania i recyklingu
materiatow. W zwigzku z tym grecki rzad uruchomit krajowy plan dziatania na rzecz gospodarki
0 obiegu zamknietym, ktéry ma na celu promowanie zréwnowazonych praktyk produkcyjnych
i konsumpcyjnych oraz ograniczenie wytwarzania odpadéw.

Ponadto Grecja poczynita znaczne postepy w rozwoju odnawialnych zrédet energii, takich jak
energia stoneczna i wiatrowa. W ostatnich latach nastgpit znaczny wzrost produkcji energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych, a rzad wyznaczyt cel produkciji 35% krajowej energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych do 2030 roku.

Krajowy Plan Energetyczno-Klimatyczny (NECP) Grecji zawiera kompleksowy plan
osiggniecia konkretnych celéw energetycznych i klimatycznych do 2030 roku. Jednak Grecja
nadal boryka sie z utrzymujgcymi sie kwestiami srodowiskowymi w kilku obszarach. Chociaz
gospodarka odpadami wykazata pewng poprawe, wiekszoS¢ odpadéw komunalnych jest
nadal sktadowana na wysypiskach (77%), a wskaznik recyklingu wzrést jedynie umiarkowanie
z214,7% w 2017 r. do 16% w 2019 r. Jesli chodzi o gospodarke o obiegu zamknietym, wyniki
Grecji sg nizsze od $redniej UE, co powoduje dodatkowe obcigzenie naturalnych
ekosysteméw (Factsheet on Green Policies in Greece, przygotowany przez Foundation for
Economic and Industrial Research - IOBE, w kontekscie e-konferencji na temat Grecji i
unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, zorganizowanej
wspolnie z Komisjg Europejska we wrzesniu 2021 r.).

Rzad grecki promuje rowniez zrownowazong turystyke, ktéra jest waznym sektorem
gospodarki. Inicjatywy w tym zakresie obejmujg promowanie zréwnowazonych praktyk w
branzy turystycznej, promowanie ekoturystyki i zachecanie do korzystania ze
zrownowazonego transportu w sektorze turystycznym®.

91 Source: European Commission — Youth Wiki (Last Update: 01.09.2022) Greece - Inclusive programmes for young people
92 Source: European Commission — Youth Wiki (Last Update: 23.03.2023) Greece - Start-up funding for young entrepreneurs
% Source: Institute of Economic and Industrial Research - IOBE (2021) Factsheet on Green Policies
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https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/greece/44-inclusive-programmes-for-young-people
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/greece/39-start-up-funding-for-young-entrepeneurs
http://www.iobe-ec-conference.gr/2021/Factsheet_on_Green_Policies_Sep2021.pdf

Sieci zielonej przedsiebiorczosci / szkolenia

EKO Grecja. EKO, Grupa Przedsiebiorczosci i Ekonomii Spotecznej, jest organizacjg
non-profit z siedzibg w Atenach, w Grecji, zalozong w 2013 roku, dziatajagcg na
poziomie lokalnym i europejskim, z mtodziezg jako gtéwng grupg docelowa. Giéwnag
misjg EKO jest przyczynianie sie do tworzenia spoteczenstwa integracyjnego, ktore
bedzie w stanie rozwija¢ sie i rosng¢ w sposéb zrownowazony.

Hellenic Initiative jest globalng organizacjg non-profit, ktéra zrzesza Grekow z diaspory
i Filhellenow w celu inwestowania w przyszios¢ Grecji poprzez programy
koncentrujgce sie na pomocy kryzysowej, przedsigebiorczosci i rozwoju gospodarczym.
Green Business Network (GBN) to grecka organizacja, ktorej celem jest wspieranie
ekologicznej przedsiebiorczosci i zrownowazonego rozwoju. Zapewnia platforme do
tworzenia sieci kontaktéw, wspétpracy i wymiany wiedzy miedzy zielonymi firmami i
przedsiebiorcami.

Hellenic Start-ups Association (HSA) wspiera i reprezentuje interesy greckich start-
upow, w tym tych skupionych na zielonych i zréwnowazonych technologiach.
Zapewnia przedsigbiorcom zasoby, mentoring i mozliwosci nawigzywania kontaktow.
Sustainable Greece 2020 to inicjatywa promujgca zréwnowazong przedsiebiorczos¢ i
innowacje. Wspiera firmy, ktére przyczyniajg sie do ochrony sSrodowiska,
odpowiedzialnosci spotecznej i wzrostu gospodarczego w Greciji.
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1.6.5. Grecja - karta kraju

NEETSs
Wskazniki NEET wedtug pfci, wieku 273
i statusu zawodowego (% o0s6b w 22,20
wieku od 15 do 29 Iat)94 - 17,3 18,4
I I i I
Total Male Female

HEurope HGreece

Zatrudnienie mtodziezy wedtug ptci,
wieku i poziomu wyksztatcenia (%

49,2 52,1
0soéb w wieku od 15 do 29 lat)*® 3
I 33,1 73

Total Male Female

B Europe MBGreece

Osoby przedwczesnie konczgce 10,6
nauke i szkolenia wedtug ptci i 0
stopnia urbanizacji (% os6b w wieku
od 18 do 24 lat)®®
5 4,6
3.2
Total Cities Towns and Rural areas

suburbs
HEurope EGreece
Osoby przedwczesnie konczgce 111
nauke i szkolenia wedtug ptci i 9.6

statusu zawodowego (% 0sOb w
wieku od 18 do 24 lat)*’

8
4,1 3,8 I 4,5
Total Male Female

E Europe MGreece

9 Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Young people neither in employment nor in education and training by sex, age and
labour status (NEET rates)

% Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Youth employment by sex, age and educational attainment level

% Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Early leavers from education and training by sex and degree of urbanisation

97 Source: Eurostat (Last update: 26.04.2023) Early leavers from education and training by sex and labour status
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFSE_20__custom_1015915/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=24d7ec29-6f75-4cdc-9759-23149e31356c
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFSE_20__custom_1015915/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=24d7ec29-6f75-4cdc-9759-23149e31356c
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/yth_empl_010/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/edat_lfse_30/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/edat_lfse_14/default/table?lang=en

Warunki ramowe dla przedsiebiorczosci %

Entrepreneurial Finance

Cultural and Social Norms

Physical Infrastructure

Internal Market Burdens or Entry Regulation ¢

Internal Market Dynamics .

Commercial and Legal Infrastructure'

Governmental Policies: Support and Relevance

' Entrepreneurial Education at School Stage

- Entrepreneurial Education at Post School Stage

R&D Transfer

Przeglad gospodarki o obiegu zamknietym®®

PERFORMANCE-RANKING OF GREECE AMONG ALL EU MEMBER STATES*

ECO-INNOVATION INDEX RESOURCE EFFICIENCY
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POLITICO'S CIRCULAR ECONOMY INDEX
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21 MEPS TOTAL

ACTIVITIES

EPR schemes: 8 across 5 sectors

Circular economy roadmap: Yes (National Action
Plan on Circular Economy)

Circular economy tax incentives: -

Circular economy initiatives:

City PLUS

Most relevant organisations:

Entrepreneur and Social Econamy Group (EKO),
Social Economy Institute

% Source: Global Entrepreneurship Monitor — Economy profiles

Government Policies: Taxes and Bureaucracy

+ Government Entrepreneurship Programs

% Source: Ecopreneur.eu - European Sustainable Business Federation (2019) Circular economy update overview of circular

economy in Europe
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https://www.gemconsortium.org/economy-profiles
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/ecopreneur-circular-economy-update-report-2019.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/ecopreneur-circular-economy-update-report-2019.pdf

1.7. Krétkie podsumowanie
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Profil NEET rézni sie w zaleznosci od kraju i regionu, ale istnieja pewne wspodlne czynniki
obserwowane wsrdd tej populacji w Europie: wiek (15-29 lat), pte¢ (mtode kobiety majg wyzszy
wskaznik NEET w poréwnaniu z mtodymi mezczyznami), poziom wyksztatcenia (nizszy niz ich
réwiesnicy), przynaleznos¢ do ‘"wrazliwych grup" (rodziny o niskich dochodach,
zmarginalizowane spotecznosci, osoby niepetnosprawne, mniejszosci etniczne...); mieszkajg
na obszarach wiejskich i nie majg doswiadczenia zawodowego.

Francja aktywnie zajmuje sie kwestig NEET poprzez rézne polityki i programy. Kraj oferuje
szereg sciezek edukacyjnych, w tym szkolenia zawodowe i programy praktyk, aby ufatwi¢
przejscie od edukacji do zatrudnienia. Wysitki te pomogty obnizy¢ wskaznik NEET we Frandji,
cho¢ wyzwania pozostajg. Wskaznik NEET pozostaje wyzszy niz $rednia europejska. W
porownaniu z innymi krajami, wskaznik NEET jest nizszy na obszarach wiejskich (18%) niz w
miastach (20%), a w wieku od 15 do 24 lat mfodzi mezczyzni sg bardziej narazeni na NEET niz
miode kobiety (9,7% w 2021 r.). Po 24 roku zycia sytuacja ulega zmianie.

Wskaznik NEET jest stosunkowo wysoki w pordwnaniu ze srednia europejska. Kraj stanal w
obliczu wyzwan zwiazanych z zapewnieniem mlodym ludziom odpowiedniej edukacji i
mozliwosci zatrudnienia. Rzad wdrozyl kilka srodkéw w celu rozwiazania tego problemu, takich
jak programy szkolen zawodowych, dotacje dla pracodawcow zatrudniajacych mlodych ludzi i
wsparcie przedsiebiorczosci. Pomimo tych wysilkéw, bezrobocie wsréd mlodziezy i wskaznik
NEET nadal stanowia problem na Wegrzech.

Podobnie jak w wielu krajach, mlode kobiety sa bardziej reprezentowane niz mezczyzni w
profilach NEET; srednia mlodych kobiet jest wyzsza niz srednia UE, podczas gdy liczba
mlodych mezczyzn jest nizsza. NEET czesciej wystepuja w miastach, na przedmiesciach i
obszarach wiejskich niz w miastach. Najmlodsi ludzie (w wieku 15-19 lat) maja najwyzsza stope
bezrobocia.

W ciggu ostatnich lat Polska doswiadczyta znacznego spadku wskaznika NEET. Kraj wdrozyt
rézne inicjatywy i reformy w celu zwalczania bezrobocia ws$réd mtodziezy oraz poprawy
mozliwosci ksztatcenia i szkolenia. Konkretne polityki obejmujg programy szkolen zawodowych,
staze i ustugi posrednictwa pracy. Jednak réznice regionalne i kwestie strukturalne nadal
przyczyniajg sie do wyzszego wskaznika NEET na niektérych obszarach, szczegdlnie w
regionach wiejskich.

Wiekszos¢ NEETS to mieszkancy matych miast i obszaréw wiejskich. Zgodnie z
charakterystykg europejskg odsetek kobiet jest wyzszy niz mezczyzn, ale nalezy zauwazy¢, ze
réznica miedzy ptciami jest wyzsza niz w innych krajach w przypadku kobiet: tylko 23% kobiet
w wieku 25-34 lat z wyksztatceniem ponizej sredniego Il stopnia byto zatrudnionych w 2020 r.
w poréwnaniu do 59% mezczyzn. Polska jest jednak najlepszym krajem pod wzgledem os6b w
wieku 15-19 lat: jest to kraj o najnizszym wskazniku.

Wskaznik NEET w Holandii oscyluje wokét 5%, przy najnizszym wskazniku w 2021 r. wynoszacym 5,5%.
Miode kobiety, zwlaszcza te z nizszym poziomem wyksztatcenia, majg mniejsze szanse na zatrudnienie
w poréwnaniu z mtodymi mezczyznami. Mtodzi dorosli urodzeni za granicg (15-29 lat) majg wieksze
prawdopodobienstwo bycia NEET w poréwnaniu z mtodymi dorostymi urodzonymi w kraju. Wielu NEET
nie ukonczyto edukaciji lub nie posiada kwalifikacji niezbednych do zatrudnienia. Ponadto, NEET cze$Sciej
wystepujg na obszarach wiejskich. Holandia ma najnizszg liczbe NEET w poréwnaniu z innymi krajami
europejskimi zaangazowanymi w projekt.

Grecja boryka sie z wysokim wskaznikiem NEETSs, ktory zostat zaostrzony przez kryzys gospodarczy w
kraju. Przediuzajgca sie recesja i ograniczone mozliwosci zatrudnienia wptynety na perspektywy
zatrudnienia miodych ludzi oraz dostep do edukacji i szkoleh. Rzad wdrozyt rézne Srodki, takie jak
dotowane programy zatrudnienia i wsparcie przedsiebiorczosci, w celu rozwigzania problemu bezrobocia
wsréd miodziezy i wskaznikbw NEET. Podejmowane sg rowniez wysitki w celu poprawy szkolen
zawodowych i lepszego dopasowania edukacji do potrzeb rynku pracy. Kwestia znalezienia pracy dla
mtodych ludzi jest szczegdlnie widoczna w przypadku wskaznika miodych ludzi z wyzszym
wyksztatceniem, ktorzy stanowig najwiekszg wiekszos¢ NEETS w Grecji, a takze specyfike w Europie.
Podobnie jak w innych krajach, kobiety sg najliczniej reprezentowane (18,1% przy 16,6%).

65

HLIGUE

de Penseignement
FORMER. INFORMER.. TRANSFORMER !

@ ECOCENTER Digif{}’i%’.;




Polska, Wegry, Francja, Holandia i Grecja przyjety liczne $rodki majgce na celu poprawe
zatrudnienia miodziezy, w tym program gwarancji dla mtodziezy. Inicjatywa ta ma na celu
zapewnienie mtodym ludziom pracy, praktyk, stazy lub dalszej edukaciji w ciggu czterech miesiecy
od utraty pracy lub zakonczenia formalnej edukacji. Ponadto wszystkie zaangazowane kraje
wdrazajg ksztalcenie i szkolenie zawodowe (VET). Wiekszo$¢ zaangazowanych krajow
wprowadzita srodki finansowe, aby zachecié¢ pracodawcéw do zatrudniania mtodych pracownikéw,
ale takze zacheci¢ mtodych ludzi do zaktadania wiasnych firm.

Liczba nowych przedsiebiorstw rosnie we wszystkich regionach, ze znacznym wzrostem w
sektorach takich jak transport i magazynowanie, dziatalno$¢ specjalistyczna, naukowa i techniczna
oraz inne ustugi dla gospodarstw domowych. 40,2% os6b prowadzgcych jednoosobowg
dziatalnos¢ gospodarczg ma mniej niz 30 lat, a ich sredni wiek wynosi 35 lat. Kobiety stanowig
wiekszo$¢ w sektorach takich jak opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, inne ustugi dla
gospodarstw domowych, przemyst i edukacja, podczas gdy mezczyzni dominujg w budownictwie,
transporcie, magazynowaniu oraz informacji i komunikacji. Wiadze publiczne wprowadzity
programy i narzedzia utatwiajgce poczgtkowe pozyskiwanie funduszy dla start-upow, wdrazane
przez Bpifrance (francuski publiczny bank inwestycyjny) i Ministerstwo Gospodarki. Rézne
inicjatywy zapewniajg wsparcie finansowe, zwolnienia podatkowe i ramy prawne dla start-upow.
Rdzne stowarzyszenia i programy wspierajg rowniez mtodych ludzi w ich przedsiebiorczosci.

Wegry majg nieco nizszy odsetek dorostych z umiejetnosciami umozliwiajgcymi rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej w porownaniu ze srednig UE, a mezczyzni sg bardziej pewni swoich
umiejetnosci biznesowych niz kobiety. Typowy przedsiebiorca jest w wieku od 25 do 44 lat.
Czynniki takie jak niski apetyt na ryzyko, strach przed porazka, nieprzewidywalne warunki
ekonomiczne, brak skutecznej edukacji w zakresie przedsiebiorczosci i negatywne opinie
spoteczne przyczyniajg sie do nizszych wskaznikow przedsiebiorczosci wsrdéd mtodych ludzi. Kilka
inicjatyw i organizacji wspiera przedsiebiorczos¢ mtodych ludzi, zapewniajgc informacje, programy
mentorskie, mozliwosci finansowania i wsparcie dla tworzenia firm.
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Z powodu pandemii liczba przedsiebiorcéw rozpoczynajgcych nowe firmy spadta w ciggu ostatnich
dwdch lat. Mezczyzni sg bardziej skfonni niz kobiety do angazowania sie w dziatalnos¢ start-
upowa, przy czym w ciggu ostatnich dwdéch lat zaobserwowano rosngcg réznice miedzy ptciami.
Ponadto na polskim rynku start-upéw wystepuje nierébwnowaga ptci, a tylko 21% start-upéw ma
ponad potowe swojego zespotu ztozonego z kobiet. Wiekszosc¢ polskich start-upow to mtode lub
bardzo mtode firmy i mate podmioty zarzgdzane przez mezczyzn w wieku powyzej 30 lat. Polski
rzad traktuje priorytetowo pobudzanie przedsiebiorczosci poprzez Nowy Polski £ad, majgcy na
celu uproszczenie i obnizenie podatkow dla przedsiebiorcéw oraz zachecanie do inwestowania w
innowacyjne technologie.

W 2019 r. prawie 15% ludno$ci pracujacej w Holandii prowadzito dziatalnos¢ na wtasny rachunek,
nieco powyzej Sredniej UE. Kobiety byty o 60% bardziej sktonne niz mezczyzni do bycia
przedsiebiorcami na wczesnym etapie rozwoju, a mtodziez (w wieku 18-30 lat) byta bardzo
aktywna na wczesnym etapie rozwoju przedsiebiorczosci, ponad dwukrotnie przekraczajgc srednig
UE. Obcigzenia administracyjne pozostajg znaczgcg przeszkoda dla niektérych grup ludnosci.
Holandia ma wysoki poziom umiejetnosci przedsigbiorczych w populacji, a strach przed porazkg
jest mniejszg barierg w porownaniu ze srednig UE. W zwigzku z tym rzgd holenderski wdrozyt
srodki majgce na celu stworzenie korzystnego $rodowiska dla tworzenia przedsiebiorstw. Rézne
krajowe i lokalne inicjatywy majg na celu wspieranie przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci
skierowane do kobiet, mtodziezy i migrantow.

Europejski kryzys gospodarczy miat niszczycielski wptyw na przedsiebiorstwa w Grecji, prowadzac
do utraty miejsc pracy i bezrobocia. Stworzyt jednak réwniez srodowisko, w ktérym ludzie zaktadali
wtasne firmy z powodu braku mozliwosci zatrudnienia lub nowych perspektyw biznesowych. Mate
i Srednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywajg znaczaca role w greckiej gospodarce. Programy na
rzecz przedsigbiorczosci mtodziezy skierowane sg do oséb w wieku od 18 do 29 lat. Srodki
obejmujg wsparcie finansowe dla biznesplanéw, edukacje w zakresie przedsiebiorczosci w
formalnym systemie edukacji, inkubatory start-upéw, programy mentorskie i uproszczone
procedury regulacyjne. Grecki rzad wdrozyt rézne dziatania i programy wspierajgce
przedsiebiorczos¢ mtodziezy (ustugi doradcze i mentorskie, wzmacnianie przedsiebiorczosci i
inicjatywy finansowe).
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Europa wdrozyta rézne polityki majgce na celu wspieranie i promowanie zielonego biznesu i
eko-przedsiebiorczosci, takie jak Europejski Zielony tad, Horyzont Europa, plan dziatania
dotyczgcy gospodarki o obiegu zamknietym czy zrownowazone finansowanie UE. Polityki te
majg na celu wspieranie zréwnowazonego i przyjaznego dla srodowiska $rodowiska
biznesowego. Ponadto kraje europejskie utworzyly inkubatory start-upow, akceleratory i
centra innowaciji, ktére zapewniajg mentoring, tworzenie sieci kontaktéw i wsparcie finansowe
specjalnie dostosowane do eko-przedsiebiorcéw. Inicjatywy te majg na celu pielegnowanie i
rozwijanie zrownowazonych pomystow biznesowych.

Okoto 80 000 osob w wieku ponizej 30 lat pracuje w zielonej gospodarce we Francji. Zielona
gospodarka we Francji obejmuje prawie 1 milion miejsc pracy (przetwarzanie odpadow,
zarzagdzanie sciekami i energia odnawialna). Okoto 10 000 do 12 000 eko-firm dziata we
Francji, sktadajgc sie z kilku duzych operatoréw, 90% MSP i VSE (bardzo matych
przedsiebiorstw) oraz okoto piecdziesieciu firm $redniej wielkosci (ETI). Sektor jest
zorganizowany w sieci, klastry i klastry konkurencyjno$ci. Pracownicy w wieku ponizej 30 lat
reprezentujg 20% zawodow zwigzanych z zielong gospodarkg we Francji. Mlodzi ludzie sg
bardziej rozpowszechnieni w produkcji i dystrybucji energii i wody oraz ochronie przyrody i
srodowiska. Wsréd zawoddéw zwigzanych z ekologig, turystyka i rozrywka majg najwyzszy
odsetek mtodych pracownikow.

21% firm na Wegrzech dazy do produkcji z materiatéw nadajgcych sie do recyklingu. Mniejsze
firmy wykazaty najwyzszy odsetek wykorzystania surowcéw nadajgcych sie do recyklingu.
Gtowne wyzwania stojgce przed mikro i matymi przedsiebiorstwami w zakresie stawania sie
bardziej ekologicznymi obejmujg brak zasobdw lub wsparcia zewnetrznego, czeste i trudne
do nasladowania zmiany regulacyjne oraz niewystarczajgco zachecajgce przepisy. Na
poziomie krajowym i miedzynarodowym Global Green Growth Institute pomaga rzagdowi w
osigganiu celow klimatycznych. Zapewnia wsparcie w realizacji Krajowej Strategii Czystego
Wzrostu i wsparcie polityczne w ramach Europejskiego Zielonego tadu.

Polska uznata znaczenie zréwnowazonego rozwoju srodowiska i wyznaczyta ambitne cele w
zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla i zwiekszenia udziatu energii odnawialnej. Rzad
uruchomit inicjatywy i organizacje, takie jak Polska Rada Budownictwa Ekologicznego i
Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, aby wspiera¢ zielone technologie i
zrownowazone praktyki. Mlodzi ludzie odgrywajg wazng role w eko-biznesie. Inicjatywy.
Program "Akademia Klimatu" i program "Zielony Tandem" wspierajg zaangazowanie mtodych
ludzi w eko-biznesy i oferujg szkolenia, mentoring i wsparcie dla ich kariery w sektorze
ochrony srodowiska. Kilka sieci i organizacji wspiera eko-przedsiebiorcow. Oferujg one
programy, szkolenia, mentoring, mozliwosci nawigzywania kontaktéw i dostep do
finansowania dla eko-przedsiebiorcow.

Rzad holenderski ktadzie duzy nacisk na ekologiczny wzrost i promuje ekoinnowacje, aby
tworzy¢ nowe mozliwo$ci zatrudnienia przy jednoczesnym zmniejszeniu zanieczyszczenia i
zuzycia zasobow. Rzad holenderski zidentyfikowat sektory, w ktdrych holenderskie firmy i
osrodki badawcze przodujg na arenie miedzynarodowej. Sektory te odgrywajg kluczowa role
w polityce rzgdowej majgcej na celu promowanie innowacji i zwiekszanie konkurencyjnosci
gospodarczej kraju. Holandia nadaje priorytet innowacjom i badaniom w zielonym biznesie.
Centra innowacji i instytuty technologiczne wspierajg wspotprace miedzy przedsiebiorstwami
I naukowcami.

Pandemia przyspieszyta wdrazanie nowych praktyk, takich jak technologie cyfrowe, handel
elektroniczny czy bardziej ekologiczne dziatania. Wyzwania gospodarcze i Srodowiskowe skfonity do
potozenia wiekszego nacisku na zréwnowazony rozwdj i zielong gospodarke. Z punktu widzenia
panstwa, Krajowy Plan Dziatania na rzecz Promocji Zielonej Gospodarki (uruchomiony w 2016 r.) ma
na celu promowanie zrownowazonego rozwoju we wszystkich sektorach gospodarki. Koncentruje sie
on na wykorzystaniu odnawialnych Zrédet energii, takich jak energia stoneczna i wiatrowa, a takze na
srodkach efektywnosci energetycznej w celu zmniejszenia zuzycia energii w budynkach i transporcie.
Ponadto Grecja zainicjowata kilka planéw majgcych na celu zmniejszenie ilosci odpadéw, promowanie
ponownego wykorzystania i recyklingu materiatdbw, produkcje energii elektrycznej ze Zrodet
odnawialnych oraz promowanie zrownowazonej turystyki.
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2. Wywiady

Oproécz analizy réznych kontekstéw (Europa, Francja, Wegry, Polska, Holandia, Grecja),
partnerzy musieli zweryfikowaC¢ wyniki badan przeprowadzonych na poziomie przed
ztozeniem wniosku. W tym celu uczestnicy zaréwno z bezposrednich (NEET i osoby pracujgce
z mtodziezg / trenerzy), jak i posrednich grup docelowych (dziaty zasobdéw ludzkich, decydenci
itp.) Mieli wzigé udziat w ankiecie i przekazaé¢ informacje zwrotne, ktére zostang wigczone do
analizy potrzeb.

Wyniki zostaty wykorzystane do sformutowania ram kompetencji ekoprzedsiebiorczych w
oparciu o pochodzenie uczestnikéw.

2.1. Metodologia

Profile, z ktérymi przeprowadzono wywiady:
- NEETs x 2 w kazdym kraju

- Eko-przedsiebiorca x 2 w kazdym kraju

- Osoby towarzyszace x 2 w kazdym kraju

Siatka wywiadu zostata zaprojektowana dla kazdego profilu osoby. Dla kazdego z nich
ustalono jeden gtéwny cel:

- NEETs: poznanie wiedzy i oczekiwan NEETs w dziedzinie eko-przedsiebiorczosci

- Osoby towarzyszgce dla NEET: myslenie o wsparciu zgodnie z potrzebami NEET

- Ekoprzedsiebiorcy: definicja i zrozumienie eko-przedsigbiorczosci przez tych, ktérzy jg
praktykuja.

Celem byto réwniez zachecenie ich do udziatu w projekcie.

Proces przeprowadzania wywiadu:

- Prezentacja projektu EcopreNEETSs osobie, z ktdrg przeprowadzono wywiad.
- Metoda: nagrywanie i transkrypcja wywiadu

- Czas trwania: 1h
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2.2. Profil oséb, z ktérymi przeprowadzono wywiady

NEETS Nazwa Pteé Wiek Status / zawdd / przedsiebiorstwo

Francja Léonie B. Kobieta 18 33;%221 ukonczenia szkoty $redniej, a nie
. Laura A. . Nie ukonczyta studiébw licencjackich w

Francja Kobieta 23 dziedzinie informatyki. ]

Polska Anna K. Kobieta 24 Licencjat z ekonomii

Polska Katarzyna Kobieta 22 Szkolnictwo srednie

Polska Yuliia S. Kobieta 20 Szkolnictwo $rednie

Polska Piotr W. Mezczyzna | 22 Szkolnictwo $rednie

Polska Wojciech N. Mezczyzna |20 Szkolnictwo srednie

Polska Dorota P. Kobieta 21 Szkolnictwo $rednie

Wegry Szabd I. Mezczyzna |23 Stopien uniwersytecki

Wegry Eéry P. Kobieta 23 Stopien uniwersytecki

Grecja Spyrogiannis K. Mezczyzna |25 Tytut licencjata w dziedzinie rolnictwa

Grecja Konstantina Z. Kobieta o5 E))I/r;])ilar\?v;koﬁczenia szkoty sredniej w dziedzinie

Holandia Asal Ahmadi Kobieta 20 Szkolnictwo Srednie

Holandia Noah Vercruysse Mezczyzna |25 Tytut licencjata w dziedzinie informatyki

OSOBY

TOWARZYSZACE Ptec Wiek Status / zawdd / przedsiebiorstwo

DLA NEETS

Francja Carine G. Kobieta 50 Pracownik socjalny

Francja Thierry A. Mezczyzna |52 Pracownik socjalny

Polska Agata J. Kobieta 28 Pracownik socjalny

Polska Marta L. Kobieta 29 Pracownik socjalny

Wegry Szilagyi H. R. Kobieta 40 Mentor miodziezy

Wegry Karpati R. Kobieta 40 Mentor mtodziezy

Grecja Nikolas B. Mezczyzna |29 Mentor mtodziezy

Grecja Maria K. Kobieta 25 Mentor mtodziezy

Holandia Olivia Bakker Kobieta 35 Pracownik socjalny

Holandia Johanna de Vries Kobieta 32 Mentor mtodziezy

ECOPRENEURS Ple¢ Wiek Status / zawdd / przedsiebiorstwo

Francja Olivier G. Mezczyzna |51 Sektor pogrzebowy

Francja LéaR. Kobieta 39 Konsultacje

Polska Karolina L. Kobieta 32 Ekoturystyka

Polska Jukub K. Mezczyzna |34 Ekoturystyka

Wegry Kovacs S. Mezczyzna |40 Eko-biznes

Wegry Nagy L. Mezczyzna | 38 Ekoturystyka

Greecja Stavroula T. Kobieta 40 Ekoturystyka

Greecja Vlastaras T. Mezczyzna |43 Technologia

Holandia Mark van Rossum Mezczyzna | 39 Transporty

Holandia Thomas Corsel Mezczyzna |42 Rolnictwo
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2.3. Analiza wywiadow

Wszystkie wywiadyl®® zostaty przepisane i dotgczone do niniejszego dokumentu. Aby je
przeanalizowaé¢, konsorcjum postanowito zachowaé odpowiedzi wedlug profilu i
przeanalizowa¢ kazde pytanie indywidualnie. Celem bylo przedstawienie przeglgdu
uzyskanych odpowiedzi. W przypadku pytan zamknietych sporzgdzono diagramy, aby
zapewni¢ przeglad. W przypadku pytan otwartych, podsumowanie i analiza uzyskanych
odpowiedzi w odniesieniu do naszych oczekiwah. W stosownych przypadkach zamieszczono
cytaty.

Przypominamy, ze wyniki zostang wykorzystane do sformutowania ram umiejetnosci
ekoprzedsiebiorczych (przydatnych w szkoleniu MOOC) oraz do opracowania zaleceh dla
wszystkich pakietow roboczych (szkolenie w zakresie umiejetnosci ekologicznych MOOC /
szkolenie treneréw / inkubacja EcopreNEETS).

Konsorcjum postanowito zachowa¢ odpowiedzi wedtug profilu i przeanalizowa¢ kazde pytanie
indywidualnie.

Ogolne informacje dotyczgce przekroju

Badanie wynikéw wywiadéw przeprowadzonych z 14 miodymi ludZzmi nie ma na celu
reprezentowania i analizowania sytuacji i cech NEET w roznych krajach. Niemniej jednak
podjeto wysitki w celu zapewnienia réznorodnosci w profilach, z ktérymi przeprowadzono
wywiady, jak wyszczegdlniono w ponizszych punktach.

Metoda otwartego wywiadu ma na celu zachecenie do jakosciowych, a nie iloSciowych
informacji zwrotnych, dlatego tez zdecydowali$my sie przeprowadzi¢ wywiady z 14 miodymi
ludzmi, a nie z wigkszg ich liczbg. Poniewaz préba jest niewielka, celem nie jest uzyskanie
czysto statystycznych danych, ale raczej uzyskanie informacji na temat profili mtodych ludzi,
ktorych spotkamy i przeszkolimy zgodnie z ich oczekiwaniami, potrzebami i problemami, oraz
ulepszenie naszego projektu w swietle tych informaciji.

Grupa wiekowa / Pte¢ / Kraj

100 Interviews transcripts available in annex
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AGES GENDER

18; 1;
25; 3; 9%
25% 20; 2; Male:
17% 5: 36%
24, 1, Femal
8% e
22:1: 64%

25% 8%

1 1 1 1 1 1

France Greece Hungary Netherlands Poland

®Female mMale

Jak pokazujg wykresy, przedziat wiekowy mtodych ludzi, z ktérymi przeprowadzono wywiady,
wynosi od 18 do 25 lat. W zwigzku z tym nie mamy zadnych mtodych ludzi reprezentujgcych
wiek od 15 do 17 lat oraz od 25 do 29 lat, co ma wplyw na otrzymywane przez nas informacje.
Jesli chodzi o pteé, przeprowadzilismy wywiady z wiekszoscig kobiet, zgodnie ze statystykami
Eurostatu dotyczgcymi wyzszego odsetka kobiet wérod NEETS.

Wreszcie, uzyskaliSmy wiecej pozytywnych odpowiedzi z Polski na przeprowadzenie
wywiadow, co oznacza, ze nasza préba jest w przewazajgcej mierze polska, co nalezy wzigc
pod uwage podczas analizy uzyskanych informacii.

Grupa wiekowa / Pte¢ / Kraj

Secondary
school; 8; 57%

University
dropout; 2; 14%

Wiekszos¢ mtodych ludzi, z ktérymi przeprowadzono wywiady, przerwata nauke w szkole
Sredniej (57%), podczas gdy 4 z nich uzyskato dyplom uniwersytecki. Pozostate 2 osoby
porzucity studia po drodze.

Nasz przekrdj nie jest zatem najbardziej reprezentatywny dla rzeczywistosci NEET na tym
obszarze, z niskim poziomem wyksztatcenia, ktory opuscit szkote przed koncem szkoty

72
LIGUE @ m.}' - @ N Digi{
.del"enseignemm AIE:BMQN ;—%Q E CO C E T E R EUI_"\I"’&

FORMER. INFORMER.. TRANSFORMER. ../ =



sredniej. Informacje te nalezy odnies¢ do wieku miodych ludzi, poniewaz nasza proba byta
stosunkowo niewielka (18-25 lat), a wiekszos¢ z nich byta w wieku od 23 do 25 lat.

W przypadku 2 mtodych ludzi, ktérych dotyczyto przedwczesne porzucenie studiéw, mozna to
wyttumaczy¢ brakiem zainteresowania przedmiotem, ktory studiowali i checig zmiany kierunku
studiéw na bardziej zgodny z ich aspiracjami. W ich przypadku jeden z nich przestat studiowac
informatyke, aby rozpocza¢ prace w branzy audiowizualnej, podczas gdy inny przestat
studiowacC ekonomig, aby zrobi¢ kariere muzyczng. Majg gtebokie pragnienie wykonywania
pracy, ktéra odpowiada ich pasjom. Jak powiedziata Laura A. z Francji: "Nie chce robic
czego$, czego w ogdle nie lubie, nie chce zmuszacé sie do chodzenia do pracy; to nie bytoby
produktywne".

Zainteresowanie pracg
FIELD IN WHICH THEY WOULD LIKE TO WORK

NGOs: 1: 7% Don't know; 1; 7%

Audiovisual
Technology; 2; sector; 1; 7%
14%

Business
administration; 1;
7%
Health; 2; 15%
Culinary art; 1;
7%

Music; 1; 7%
Agriculture; 3;
22%
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Sektory, w ktérych NEET sg zainteresowani pracg, sg réznorodne i zréznicowane, ale 2
sektory wystepujg czesciej: rolnictwo i technologia. Osoby, z ktorymi przeprowadzono
wywiady, znaly wczesniej cztonkéw konsorcjum, wiec mogg pochodzi¢ z tego samego
miejsca. Wszyscy majg szczere pragnienie pracy w dziedzinie, ktérg sie pasjonujg, chociaz
niekoniecznie wspominajg o aspiracjach ptacowych.

Tylko jedna osoba powiedziata, ze nie wie, jaki sektor jg interesuje. Byfa to jednak najmtodsza
osoba, z ktérg przeprowadzono wywiad (18 lat).

Osoby, z ktorymi przeprowadzono wywiady, nie sg z definicji zainteresowane przede
wszystkim przedsiebiorczo$cig lub srodowiskiem.

Dlaczego zostali wykluczeni z rynku pracy?

Istnieje wiele powoddw wymienianych przez ankietowanych NEET:
- Nie majg wystarczajacych lub odpowiednich umiejetnosci x3
- Nie wiem, co robi¢ w pracy x2

- Brak mozliwosci x2

- Przerwa po ukonczeniu szkoty sredniej x2

- Che¢ podjecia wolontariatu wczesniej

- Znalezione oferty pracy nie spetniaty oczekiwan

- Koniecznos¢ wstgpienia do wojska

- Za mato towarzystwa (problemy ze zdrowiem psychicznym)
- Za mato doswiadczenia

- Nietatwo potgczy¢ zycie samotnej matki z intensywng praca
- Brak pewnosci siebie

- Brak biegtosci w lokalnym jezyku

- Jej kultura nie zacheca kobiet do pracy.

Najczestsze przypadki dotyczg umiejetnosci, ktére mtodzi ludzie muszg jeszcze zdobyc,
niezdecydowania co do potencjalnej kariery i braku mozliwosci (w odniesieniu do ich obszaru,
w tym przypadku wiejskiego).

Na przykfad jeden z nich wyrazit fakt, Zze obszar wiejski, w ktérym mieszka, ma ograniczong
ekspozycje na sztuke i muzyke (jej sektor zainteresowan), a inny wyjasnit, ze tatwo byto
znalez¢ prace w rolnictwie na jego terytorium, ale nie na innych obszarach. Swiadectwa te
potwierdzajg wspomniane powyzej dane statystyczne dotyczgce wiekszych trudnosci
napotykanych przez miodych ludzi na obszarach wiejskich w znalezieniu zatrudnienia,
szkolenia lub wsparcia.

To pytanie podkredlito fakt, Zze niektorzy mtodzi ludzie nalezg do "grup szczegolnie
wrazliwych", ktore sg bardziej narazone na zostanie NEET. Wsrod ankietowanych miodych
ludzi byty takie sytuacje, jak bycie samotng matkg i konieczno$é wziecia na siebie obowigzkdw
z tym zwigzanych przy jednoczesnym posiadaniu pracy, bycie uchodzcg wojennym i
nieznajomos$c¢ lokalnego jezyka, czy tez przynaleznos¢ do grupy kulturowej, ktora nie zacheca
kobiet do pracy. Po raz kolejny zeznania te potwierdzajg wspomniane wczeéniej dane
statystyczne dotyczgce grup szczegolnie wrazliwych i NEET.

Stabe strony
Stabe strony zidentyfikowane przez ankietowanych NEET w odniesieniu do ich profilu szans
na zatrudnienie:

- Brak doswiadczenia zawodowego x3

- Brak tytutu licencjata x3

- Niewystarczajgca wiedza/umiejetnosci x3

- Woysokie oczekiwania dotyczgce wartosci w miejscu pracy

- Zdrowie psychiczne i podstawowe umiejetnosci pracy (rozumienie instrukcji,

przestrzeganie terminéw...)

- Zbytnia niedmiatos¢

- Brak catosciowego obrazu i wyznaczania celow

- Niewystarczajgca wiedza praktyczna

- Brak pewnosci siebie i umiejetnosci zaprezentowania sie

- Niewystarczajgce podstawowe umiejetnosci cyfrowe

- Brak praktycznego doswiadczenia

- Pusty okres w CV
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- Kwestie zwigzane z rodzing

Niektore z wielokrotnie wymienianych stabych stron to brak doswiadczenia zawodowego, brak
studiow oraz niewystarczajgca wiedza lub umiejetnosci. Co wiecej, brak podstawowych
umiejetnosci cyfrowych pojawit sie jako dodatkowa stabos$¢, biorgc pod uwage miejsce
technologii cyfrowej w nowoczesnych miejscach pracy.

W przypadku niektorych oséb, z ktérymi przeprowadzono wywiady, stabosci dotyczg bardziej
umiejetnosci interpersonalnych niz wiedzy.

Wspomniano o kwestiach zwigzanych z podstawowymi umiejetnosciami zawodowymi, takimi
jak rozumienie instrukcji i dotrzymywanie terminow, zdolnos¢ widzenia szerszej perspektywy,
wyznaczanie celéw, a hawet komunikacja ustna. Czynniki te wskazujg na znaczenie nie tylko
umiejetnosci technicznych wymaganych do pracy, ale takze wspierania oséb w rozwijaniu
niezbednych umiejetnosci osobistych i emocjonalnych, aby dobrze prosperowa¢ w miejscu
pracy i da¢ im klucze do rozwijania pewnosci siebie. Co wiecej, jedna z oséb wspomniata o
braku umiejetnosci zaprezentowania sie, co jest rowniez czescig pracy nad pewnoscig siebie.

Potencjat zatrudnienia

Ankietowani NEET wydajg sie raczej defetystycznie nastawieni do swojego potencjatu
zatrudnienia. Uwazajg, ze muszg wroéci¢ do szkoty lub zdoby¢ wiecej doswiadczenia, aby by¢
interesujacymi dla pracodawcow lub zdoby¢ umiejetnosci interpersonalne.

Tylko dwdch z nich stwierdzito, Zze ma umiejetnosci, ale nie sg pewni, czy chcg od razu
pracowacé lub czy praca, do ktérej majg umiejetnosci, nadal ich interesuje.

Przechodzgc do obszarow wiedzy, NEET wyrazili zainteresowanie:

- Projektowanie programoéw i oprogramowania (wspomniane dwukrotnie): dwie
ankietowane osoby chcg zrobi¢ kariere w branzy technologicznej, a szczegdinie
pasjonuije je branza gier wideo.

- Media spotecznosciowe

- Marketing: w przypadku osoby, z ktérg przeprowadzono wywiad, celem jest
rozwiniecie tych umiejetnosci w celu wykorzystania ich w zawodzie rolnika.

- Wiedza medyczna

- Organizacja

- Jezyk polski: to odniesienie jest zwigzane z doswiadczeniem uchodzczym miodej
Ukrainki, ktora obecnie mieszka w Polsce. Wskazata ona, ze brak umiejetnosci
postugiwania sie lokalnym jezykiem byt gtdwng przeszkodg w znalezieniu pracy.

- Podstawowe oprogramowanie administracyjne.

- Prawo miedzynarodowe: ta wiedza jest cenna dla kariery zawodowej lub angazowania
sie w dziatania zwigzane ze sprawami miedzynarodowymi i organizacjami
pozarzgdowymi, jak powiedziat jeden z rozmoéwcéw. Chce pracowaé w organizacji
charytatywnej lub humanitarnej.

- Nauki polityczne

Ta dos¢ wyczerpujaca lista pokazuje, ze wiekszo$¢ ankietowanych mtodych oséb ma dobrg
zdolnos¢ do identyfikowania umiejetnosci i wiedzy, ktére posiadajg lub chcg posiadaé, aby
mo&c wykonywaé zawdd, ktéry ich interesuje.

Wiedza na temat eko-biznesu i eko-przedsiebiorczosci

Wyniki te pokazujg, ze uzywane terminy s3g
nadal stosunkowo nieznane opinii publicznej i
miodym ludziom. Wspomniane przyktady
ograniczajg sie do stowarzyszen (takich jak
Ligue de l'enseignement lub Greenpeace) i
panstwowego programu opracowanego Ww
Polsce (GreenEvo). Czasami probowali go
zdefiniowa¢, ale bez powodzenia, Iub
ograniczajgc ten termin do pojecia srodowiska.
Na przyktad jeden z nich uwazat, ze sg to firmy
koncentrujgce sie na turystyce pieszej, wycieczkach...

Yes; 9;
64%
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Zaleceniem dla kursu e-learningowego moze by¢ jasne zdefiniowanie tego terminu i réznych
obszaréw dziatania, ktore mogg mie¢ eko-przedsiebiorcy.

Opinia na temat mozliwosci zwigzanych z umiejetnosciami ekologicznymi

Kilku rozméwcdw wspomniato o znaczeniu mozliwosci, dzieki tym umiejetnosciom, do
- opracowywac projekty, ktére sg zgodne z ich wartosciami i Srodowiskiem,

- by¢ w zgodzie z politykg europejska,

- zaspokoi¢ zapotrzebowanie firm na umiejetnosci przyjazne dla srodowiska,

- uczy¢ sie o mniej zanieczyszczajgcych praktykach w zyciu zawodowym i osobistym,
- przyczyni¢ sie do bardziej zrownowazonej przysztosci.

Cytujgc jedng z rozmowczyn, Katarzyne z Polski: "umiejetnosci ekologiczne dajg wiele
mozliwosci w obecnej erze. Zdobywanie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci w tej dziedzinie
moze mie¢ dwojaki wptyw: przynie$¢ korzysci planecie i odblokowac ekscytujgce perspektywy
kariery".

Niektorzy stwierdzili, ze nie sg pewni, czy posiadanie tych umiejetnosci utatwitoby im
zatrudnienie, ale z osobistego punktu widzenia bytoby to dla nich interesujace. Inni podzielali
wiecej negatywnych opinii, mowigc, ze nie sg tym zainteresowani lub ze praca na obszarach
wiejskich nie bytaby interesujgca, lub Zze umiejetnosci te przyniosty tylko ograniczone
mozliwosci.

Poniewaz definicja "umiejetnosci ekologicznych" nie zostata wczesniej podana, niektorzy
mylili i ograniczali ten termin z pojeciem praktyk ekologicznych. Musimy stwierdzi¢, ze
wiekszos¢ mtodych ludzi byta naprawde zainteresowana rozwijaniem tych umiejetnosci, ale
nadal pozostaje wiele do zrobienia, aby te terminy staty sie bardziej znane.

Zainteresowany rozwijaniem umiejetnosci ekologicznych?

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw powiedziata
nam, ze sg zainteresowani rozwijaniem umiejetnosci
ekologicznych, nie wiedzgc tak naprawde, czym one
sg, ale przekonani o znaczeniu pracy zgodnie z
warto$ciami ekologicznymi. Dla wigkszosci z nich

Yes; oznaczato to gtdwnie "wiedzieé, jak robi¢ rzeczy
11; ekologicznie", aby przyja¢ mniej zanieczyszczajgce
79% nawykKi i bardziej zrownowazony rozwaj.

Dla niektérych innych osob termin ten byt znacznie bardziej znaczacy, szczegdinie dla osoby,
ktorej powotaniem byto rolnictwo i ktéra pochodzita z rodziny rolniczej, Wojciecha N. z Polski,
"w sektorze rolniczym umiejetnosci ekologiczne mogg poméc w zwiekszeniu plonéw przy
jednoczesnym zminimalizowaniu wptywu na Srodowisko. Mogg rowniez prowadzi¢ do
przyjecia metod rolnictwa regeneracyjnego, ktore poprawiajg zdrowie gleby i
bioréznorodnos¢".

Inna osoba, Konstantina Z. z Grecji, wymienita kursy szkoleniowe wykorzystujgce
umiejetnosci ekologiczne, ktére chciataby odbyc¢: "szkolenia z ekoturystyki, nowe praktyki
technologiczne w rolnictwie, staze...”

Program szkoleniowy online

Yes; 4;
29%

Niewielki odsetek ankietowanych mtodych NEET
odpowiedziat, ze brat juz udziat w szkoleniach
online, a tylko 2 okreslity, ktére z nich (dla
pierwszego byt to CNED, francuski krajowy
program edukacyjny, a drugi szkolenie na temat
wirtualne;j rzeczywistosci). Trudno  jest
przeprowadzi¢ analize, poniewaz zaden z nich
nie wyrazit swojej opinii na ten temat.
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Zainteresowanie programem szkoleniowym w celu wzmocnienia ich profilu zawodowego i
wyboru tematéw.
Nawet jesli niewielu z nich brato udziat w

reN? . szkoleniach online, nadal sg zainteresowani
3- %A) szkoleniem w celu zdobycia nowych umiejetnosci

Yes;
11;
79%

INTEREST ON TOPICS
Taking initiative

; ]
Eco-business management 3

Experiential learning & social skills 8

Creative thinking 4

Mapping new opportunities 3

Digital literacy ———— 3

Financial literacy for viability - 3

mVery interested  ®Quite interested  ®Not very interested  ® Not interested

W kolejnosci od tematu, ktéry wzbudza najwieksze zainteresowanie do tego, ktéry wzbudza
najmniejsze:

- kreatywne myslenie - jedyny temat, co do ktérego zaden z miodych ludzi nie wyrazit
negatywnej odpowiedzi;

- uczenie sie przez doswiadczenie i umiejetnosci spoteczne - tylko jeden "niezbyt
zainteresowany" i zero "niezainteresowanych";

- zarzadzanie eko-biznesem - nieco bardziej zréznicowane odpowiedzi (10 raczej
pozytywnych i 4 raczej negatywne);

- umiejetnosci cyfrowe - podobnie jak w przypadku zarzgdzania eko-biznesem, 10 odpowiedzi
"bardzo" lub "raczej" zainteresowanych;

- podejmowanie inicjatywy; wyzszy wskaznik "niezainteresowanych" (4), ale takze 7 bardzo
zainteresowanych i 2 dos¢ zainteresowanych, wydaje sie, ze jest to temat podzielony;

- Mapowanie nowych mozliwosci i wiedza finansowa majg mieszane odpowiedzi i taki sam
rozktad (9 odpowiedzi pozytywnych i 5 negatywnych).

Z tych odpowiedzi wynika, ze NEET byli bardzo zainteresowani proponowanymi tematami.
Nadal wyrdznia sie kilka z nich: kreatywne myslenie, uczenie sie przez doswiadczenie i
umiejetnosci spoteczne, zarzgdzanie eko-biznesem i umiejetnosci cyfrowe. Co ciekawe,
niekoniecznie pokrywa sie to z opisanymi wczesniej pragnieniami, ale pokazuje prawdziwg
ciekawosc¢ i che€ uczenia sie.
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Rodzaj szkolenia: praktyczne / teoretyczne / oba

Practical Wyniki mowia same za siebie: 72% mlodych
£ 3: 21% ludzi preferuje szkolenia laczace teorie z
praktyka. To powinna byc jedna z naszych
rekomendaciji dla MOOC.

Theoretical;
1; 7%

Sugestie i uwagi dotyczace przysztych szkolen MOOC

Tylko trzy z miodych osob, z ktérymi przeprowadzono wywiady, udzielity odpowiedzi na to
pytanie, ktére sg zaréwno radami, jak i komentarzami.

- "Powinny to by¢ zabawne, interaktywne gry"

- "Nie powinno by¢ zadnej teorii, wole testowac rzeczy na wtasnej skorze".

- "Nauka teorii wydaje sie byc tatwiejsza w domu".

Konsorcjum bedzie zatem musiato znalez¢ sposoby na uczynienie e-learningu interaktywnym
i zabawnym, a jednoczesnie fatwym do wykonania z domu.

Ankietowani NEET planujg przysztos¢
Badana proba wykazata podobne
Finish a civic service aspiracje, tj. che¢ znalezienia pracy w
volunteering ; 1; 7% wigkszosci (36%), zatozenia firmy
(29%) i powrotu do szkoty dla 21% z
nich. Jest to reprezentatywne dla
NEET w ogdle. Warto zauwazy¢, ze

Don't know

a0 Find a pomimo bardzo matej préby, znaczna
LT job; 5; czes¢ z nich chce zatozy¢ wiasng
N, 36% firme, z "wartosciami ekologicznymi®,

co wzmacnia decyzje konsorcjum o
pracy nad przedsiebiorczoscia.

Create an
enterprise
14, 29%

Zainteresowanie udziatem w projekcie EcopreNEETs

No; 3;
21% Mtodzi ludzie byli bardzo entuzjastycznie nastawieni
do projektu i wiekszos¢ z nich chce wzigé w nim
udziat. Jest to bardzo pozytywne dla przysztosci
projektu i zainteresowania mtodych ludzi naszymi
produkcjami.

Oczywiscie niektérzy byli mniej przekonani i
twierdzili, ze niekoniecznie majg czas lub ze nie sg
zainteresowani
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Ogodlne informacje dotyczgce przekroju

Badanie wynikébw wywiadow przeprowadzonych z 10 profesjonalistami nie ma na celu
szczegbtowego przedstawienia i analizy sytuacji i cech pracownikéw socjalnych w réznych
krajach.

Metoda otwartego wywiadu ma na celu zachecenie do jakosciowych, a nie ilosciowych
informacji zwrotnych, dlatego tez zdecydowaliSmy sie przeprowadzi¢ wywiady z 10, a nie
wiekszg liczbg osob. Poniewaz proba jest niewielka, celem nie jest uzyskanie czysto
statystycznych danych, ale raczej uzyskanie informacji na temat profili oséb, ich oczekiwan,
potrzeb i problemdw jako profesjonalistéw, a takze uzyskanie informacji zwrotnych na temat
ich wsparcia dla mtodych ludzi, w szczegolnosci NEET. Zebrane informacje pozwolg nam
opracowac przydatne zalecenia dotyczgce zaréwno kursow szkoleniowych skierowanych do
profesjonalistéw, jak i tych skierowanych do mtodziezy NEET.

Profil zawodowy

W kazdym kraju przeprowadzono wywiady z 2 osobami (Polska, Francja, Wegry, Grecja,
Holandia). Kobiety sa bardziej reprezentowane: przeprowadzilismy wywiady z 8 kobietami i 2
mezczyznami.

Jak pokazano powyzej, osoby, z ktorymi
przeprowadzono wywiady, pracujg w
zawodach zwigzanych ze wspieraniem

miodych ludzi i oséb indywidualnych.

Youth Czasami ich gtéwnym zajeciem sg mtodzi

workers; ludzie (50%), czasami pracujg z osobami w
5; 50% kazdym wieku (40%). Ostatnia osoba, z

ktérg przeprowadzono wywiad, pracuje
rowniez w sektorze miodziezowym,
zapewniajgc miodym ludziom
miedzynarodowe doswiadczenie i staze.

Miejsca, w ktérych znajdujg sie
pracownicy, z ktorymi przeprowadzono
wywiady, sg czesciowo wyjasnione przez
Rural; 4, miejsca, w ktorych dziatajg nasze rozne
40% struktury. Mamy wiec niewielkg przewage
0sOb z obszaréw miejskich, ale takze z
obszaréw wiejskich, co daje nam
komplementarne punkty widzenia na
wsparcie dla NEET.
Jesli chodzi o ich misje, rézni respondenci
petnig dos¢ podobne funkcje, ktore
polegajg na towarzyszeniu, pomaganiu i
kierowaniu ludzmi, w tym NEET, czy to w dziedzinie edukacji i zatrudnienia, czy tez w bardziej
szczegdbtowych tematach, takich jak pomoc ludziom w przeprowadzce za granice, Srodowisko,
zdrowie itp. W przypadku wigkszosci z nich wsparcie jest udzielane indywidualnie, aby byto
jak najbardziej spersonalizowane i zapewniato najlepszg mozliwg odpowiedz na problemy
kazdej osoby.

Stabe strony i brak umiejetnosci zidentyfikowane przez ankietowanych w odniesieniu do
miodziezy NEET

Opierajgc sie na réznych dostarczonych swiadectwach, oto kilka podobienstw w stabo$ciach
powszechnie kojarzonych z NEET:

- Brak kierunku lub celéw. NEET czesto majg trudno$ci ze znalezieniem jasnej Sciezki lub
celu, co prowadzi do braku motywaciji i pewnosci siebie. Mogg nie wiedzie¢, co chcg robic lub
nie mie¢ poczucia inspiracji dostepnymi ofertami pracy.
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- Ograniczone doswiadczenie zawodowe lub jego brak. Wielu NEET nie ma praktycznego
doswiadczenia, co utrudnia im konkurowanie na rynku pracy. Ten brak doswiadczenia moze
utrudni¢ im znalezienie zatrudnienia.

- Luki w umiejetnosciach. NEET czesto borykajg sie z brakami umiejetnosci, zaréwno pod
wzgledem umiejetnosci twardych (wiedzy), jak i umiejetnosci miekkich. Jesli chodzi o
umiejetnosci twarde, odnoszg sie one do konkretnych umiejetnosci technicznych lub
zwigzanych z pracg, podczas gdy umiejetnosci miekkie obejmujg umiejetnosci
interpersonalne, komunikacje, prace zespotowa, rozwigzywanie probleméw i zdolnosc
adaptacji.

- Ograniczony dostep do zasobéw. Niektérzy NEET pochodzg ze srodowisk znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji i majg ograniczony dostep do zasobodw, takich jak doradztwo
zawodowe, mozliwosci zatrudnienia lub sieci wsparcia. Ten brak zasobéw dodatkowo
pogtebia ich trudnosci w znalezieniu zatrudnienia.

- Niska pewnos¢ siebie i poczucie wtasnej wartosci. NEET czesto nie wierzg w swoje
umiejetnosci i nie doceniajg swojego potencjatu do odniesienia sukcesu na rynku pracy. Ten
brak pewnosci siebie moze utrudnia¢ poszukiwanie pracy i ogélng motywacje.

- Ograniczona wiedza na temat skutecznych strategii poszukiwania pracy: NEET mogg nie
mie¢ wiedzy na temat skutecznego poszukiwania pracy, w tym pisania CV, umiejetnosci
prowadzenia rozmow kwalifikacyjnych i nawigzywania kontaktéw. Ten brak zrozumienia moze
utrudnié¢ im poruszanie sie po rynku pracy.

- Problemy ze zdrowiem psychicznym: Niektére osoby z grupy NEET borykajg sie z
problemami zwigzanymi ze zdrowiem psychicznym, takimi jak lek lub depresja, ktére mogg
wptywac¢ na ich motywacje, pewnos¢ siebie oraz zdolnos$¢ do zapewnienia i utrzymania
zatrudnienia.

- Bariery jezykowe i kulturowe: NEET ze spotecznos$ci znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji
mogg napotykaé bariery jezykowe i brak wiedzy na temat realidw rynku pracy. Moze to
utrudnia¢ im dostep do mozliwosci i znalezienie odpowiedniego zatrudnienia.

Zeznania te sg dos$¢ poréwnywalne z zeznaniami NEET dotyczgcymi pytania o powody, dla
ktérych zostali wykluczeni z rynku pracy. Pokazuje to, ze mitodzi NEET dos¢ dobrze
postrzegajg swoje braki w tym obszarze.

Korzysci z programu szkoleniowego

Pracownicy socjalni i mtodziezowi, z ktorymi przeprowadzono wywiady, generalnie opowiadali
sie za oferowaniem NEET szkolen w zakresie umiejetnosci twardych i miekkich, jak pokazuje
ponizszy cytat z wywiadu: "Inwestujgc w kompleksowe programy szkoleniowe, ktére obejmujg
zarowno umiejetnosci twarde, jak i miekkie, mozemy znacznie zwigekszyC szanse na
zatrudnienie i ogdlne perspektywy NEET. Wazne jest, aby zapewni¢ im niezbedne wsparcie i
zasoby w celu uzupetnienia tych luk w umiejetnosciach, umozliwiajgc im stanie sie aktywnymi
uczestnikami rynku pracy i wspierajgc ich rozwéj osobisty i zawodowy". Marta L., Polska.

- Aby szkolenie bylo jak najbardziej odpowiednie z ich punktu widzenia, w celu
umozliwienia NEET aktywnego uczestnictwa w rynku pracy, respondenci udzielili kilku
porad:

- Pozwoli¢ uczestnikom na robienie przerw lub zatrzymanie sie w dowolnym momencie,
uznajgc ich trudnosci z zaangazowaniem;

- Unikanie nadmiernego polegania na komputerach i priorytetowe traktowanie
rzeczywistych kontaktow i interakcji;

- Zapewnienie wszechstronnego programu szkoleniowego, oferujgcego nauke
umiejetnosci twardych i miekkich w celu budowania pewnosci siebie i poprawy
zdolnosci komunikacyjnych;

- Nacisk na szkolenie w zakresie umiejetnosci cyfrowych (w tym "jak wykonywac
zadania administracyjne");

- Uwzglednienie podstawowego szkolenia w zakresie poszukiwania pracy (CV, list
motywacyjny, wyszukiwanie szkolen i ofert pracy online...).

Wiedza na temat ekobiznesu
Rozmdwecey niekoniecznie styszeli o terminie "eko-biznes" przed wywiadem, ale wszyscy byl
w stanie mniej wiecej podsumowac jego znaczenie, koncentrujgc sie w szczegolnosci na

aspekcie srodowiskowym.
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Mozliwosci umiejetnosci eko-biznesowych

Z punktu widzenia rozmowcow, zdobywanie umiejetnosci ekologicznych zapewnia szereg
korzysci dla NEET:

- Umiejetnosci ekologiczne oferujg NEET perspektywy zatrudnienia w rozwijajgcych sie
sektorach, takich jak energia odnawialna, gospodarka odpadami, ekoturystyka, zielone
budownictwo, zréwnowazone rolnictwo i doradztwo srodowiskowe. Rzeczywiscie, istnieje
rosngce zapotrzebowanie na specjalistdw z umiejetnosciami ekologicznymi ze wzgledu na
przejscie w kierunku bardziej zrownowazonej gospodarki. NEET, ktorzy posiadajg wiedze
specjalistyczng w sektorach przyjaznych dla $rodowiska, sg dobrze przygotowani do
zaspokojenia tego popytu i zapewnienia sobie mozliwosci zatrudnienia. NEET zwiekszajg
swoje szanse na bycie poszukiwanym przez pracodawcow i zdobycie przewagi
konkurencyjnej na rynku pracy.

- Zdobywanie eko-umiejetnosci umozliwia mtodziezy NEET rozwdj osobisty. Zdobywajgc
wiedze i doswiadczenie w zakresie zrownowazonych praktyk, ochrony srodowiska i zielonych
technologii, NEET mogag poprawi¢ swoje umiejetnosci, zwiekszy¢é pewnosc siebie i poszerzy¢
swoje horyzonty.

- Umiejetnosci ekologiczne umozliwiajg mtodziezy NEET przyczynianie sie do bardziej
zrbwnowazonego spoteczenstwa. Aktywnie uczestniczac w sektorach, ktére zajmujg sie
zmianami klimatycznymi, promujg zrownowazony rozwdj i zmniejszajg wptyw na srodowisko,
NEET moga odegrac role w budowaniu lepszej przysztosci dla naszej planety.

Zapytania od NEET i atrakcyjnos¢ szkolen z zakresu eko-przedsigebiorczosci

Na pytanie: "Czy masz prosby od NEET o
szkolenie w zakresie eko-przedsiebiorczosci lub
tworzenia eko-przedsiebiorstwa (lub dziedzin
pokrewnych - ekologii, zrownowazonego rozwoju
...)?", 6 respondentéw wskazato, ze tak nie jest, ale
40% ze moze to byc¢ dla nich potencjalnie interesujgce,
poniewaz mtodzi ludzie sg ogodlnie wrazliwi na
mYes sprawy $rodowiskowe. Wedlug jednego z
No rozmowcow "dziedzina eko-przedsigebiorczosci i
obszary pokrewne moga by¢ bardzo atrakcyjne dla
miodych ludzi. Wiele oséb jest dzis pasjonatami
kwestii Srodowiskowych i chetnie wywiera pozytywny wplyw poprzez swojg prace.
Perspektywa tworzenia wtasnych ekologicznych firm lub bycia czescig tych, ktére priorytetowo

traktujg zrownowazony rozwéj, wspotgra z ich warto$ciami i aspiracjami " Agata J., Polska.

REQUESTS FROM NEETS

Pozostali 4 respondenci wskazali, ze otrzymali zapytania w tym obszarze, gtéwnie dotyczgce
przedsiebiorczosci w pierwszej kolejnosci, a nastepnie zréwnowazonych i ekologicznych
praktyk. Wedtug jednej z rozméwczyn, Carine G. z Francji "Mtodzi ludzie, ktérzy chcg zatozy¢
wiasng firme, robig to, poniewaz nie chcg by¢ zatrudnieni lub nie sg juz zatrudnieni, a
nastepnie dlatego, ze chca robi¢ cos, co lubig, z wkasnymi pomystami, a na korhcu z ekologig.
Wytyczne dotyczgce ekologii nie pochodzg od nich na poczatku".

Program szkolenia eko-przedsiebiorcow: tematyka
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INTEREST ON TOPICS

L —— |
Taking initiative —
]
. I ———
Eco-business management —————— 2

Experiential learning & social skills e —————————— 4
Creative thinking e—"1
Mapping new opportunities 1
Digital literacy =1

Financial literacy for viability = }

mVery interested  ® Quite interested Not very interested ~ ®Not interested

Z punktu widzenia os6b pracujgcych z mitodziezg i pracownikdw socjalnych, niektére
przedmioty czesciej wzbudzajg zainteresowanie mtodych NEET.

Na szczycie listy znajdujg sie:

- Umiejetnosci cyfrowe (wyzszy wskaznik)

- Mapowanie nowych mozliwosci

- Umiejetnosci finansowe zapewniajgce rentownos¢é

- Kreatywne myslenie

Nastepnie, w kolejnoéci, zarzgdzanie eko-biznesem, podejmowanie inicjatywy oraz uczenie
sie przez doswiadczenie i umiejetnosci spoteczne.

Ranking przedmiotéw jest odwrécony w poroéwnaniu z NEET, ktorzy wymienili "kreatywne
myslenie", "uczenie sie przez doswiadczenie i umiejetnosci spoteczne" oraz "zarzgdzanie eko-
biznesem" jako najbardziej interesujgce ich przedmioty. Trudno to przeanalizowac, poniewaz
proba respondentéw jest bardzo mata. Jednak mozliwe jest réwniez, ze pracownicy
miodziezowi i spoteczni, z ktdrymi przeprowadzono wywiady, odpowiedzieli na to pytanie,
mys$lgc o potrzebach NEET, a nie o ich pragnieniach dotyczacych szkolenia lub ich
zainteresowaniach. W takim przypadku interesujgce moze by¢, szczegdlnie w kontekscie
tworzenia Sciezki szkoleniowej, zachowanie wszystkich wymienionych tematow, ktére mimo
wszystko zostaty pozytywnie przyjete.

Ocena umiejetnosci cyfrowych mtodziezy NEET

Nie wszyscy odpowiedzieli na to pytanie (7 na 10 os6b), poniewaz niekoniecznie mieli opinie
na ten temat. Sredni wynik uzyskany dla umiejetnosci cyfrowych NEET wyniést 3,4/6. Ocena
ta jest zgodna z potrzebami wymienionymi powyzej.

Chcesz przetestowac produkcje EcopreNEET?
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Podobnie  jak w  przypadku  NEET,
zdecydowana wiekszosc¢ pracownikow
socjalnych i miodziezowych pozytywnie
odpowiedziata na propozycje przetestowania
naszych produktéw (szkolenia, narzedzia
edukacyjne itp.). Jest to dobry wskaznik
trafnosci projektu i potrzeb zidentyfikowanych

przez konsorcjum.
Yes; 7,

70%

Ogodlne informacje zwigzane z przekrojem

Badanie wynikéw wywiadéw przeprowadzonych z 10 eko-przedsiebiorcami nie ma na celu
szczegbétowego przedstawienia i analizy sytuacji i cech tej kategorii zawodowej w réznych
krajach.

Metoda otwartego wywiadu ma na celu zachecenie do jakosciowych, a nie ilosciowych
informacji zwrotnych, dlatego zdecydowalismy sie przeprowadzi¢ wywiady z 10 osobami, a
nie z wiekszg ich liczbg. Poniewaz proba jest niewielka, celem nie jest uzyskanie czysto
statystycznych danych, ale raczej uzyskanie informacji na temat profili oséb, ich
doswiadczenia, sciezek kariery oraz ich porad i zalecen, aby poméc mtodym ludziom stac sie
przedsiebiorcami. Zebrane informacje pozwolg nam opracowaé przydatne zalecenia
dotyczgce zaréwno kurséw szkoleniowych skierowanych do profesjonalistow, jak i tych
skierowanych do NEET.

Profil

W kazdym kraju przeprowadzono wywiady z 2 osobami (Polska, Francja, Wegry, Grecja,
Holandia). Mezczyzni sg bardziej reprezentowani: przeprowadzilismy wywiady z 3 kobietami
i 7 mezczyznami. Osoby, z ktérymi przeprowadzono wywiady, majg od 5 do 14 lat
doswiadczenia w swojej dziedzinie; posiadanie informacji zwrotnych tylko od os6b z ponad 5-
letnim do$wiadczeniem daje nam pewno$¢ spojrzenia z perspektywy czasu z ich punktu
widzenia. Pod wzgledem dziedzin, w ktérych pracujg osoby, z ktérymi przeprowadzono
wywiady, mamy zréznicowany panel, nawet jesli mamy nadreprezentacje ekoturystyki, co
mozna wytltumaczy¢ wzrostem tych nowych praktyk turystycznych, a takze lokalizacjg struktur
konsorcjum.

Funerary Consultancy Agriculture Tourism Technology Transports

® Female = Male

Wizja/definicja eko-przedsiebiorczosci
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Eko-przedsiebiorcy, z ktorymi przeprowadzono wywiady, mieli okazje porozmawiaC o swoje;j
wizji i definicji eko-przedsiebiorczosci; tylko jedna osoba w probie nie byta w stanie
odpowiedzie¢ na to pytanie. Dla niektérych byt to pierwszy raz, kiedy ustyszeli ten termin.
Oto wspolne punkty znalezione w réznych referencjach:

- Koncentracja na $rodowisku: wszystkie perspektywy podkreslajg znaczenie ochrony
Srodowiska i zréwnowazonego rozwoju jako gtdwnego aspektu eko-przedsiebiorczosci.
Obejmuje to minimalizowanie negatywnego wptywu na $rodowisko, ochrone zasobodw,
zmniejszanie zanieczyszczenia, promowanie roznorodnosci biologicznej oraz aktywne
przyczynianie sie do ochrony i odbudowy $wiata przyrody.

- Innowacyjnos¢ w biznesie: eko-przedsiebiorczos¢ jest postrzegana jako srodek do
wprowadzania zmian i innowacji w praktykach biznesowych. Obejmuje ona przyjmowanie
nowych podejs¢ i poszukiwanie zréwnowazonych rozwigzan w celu sprostania wyzwaniom
Srodowiskowym.

- Odpowiedzialno$¢ spoteczna: niektére perspektywy podkreslajg zwigzek miedzy eko-
przedsiebiorczosciag a  przedsiebiorczoscig spoteczng. Argumentujg, ze eko-
przedsiebiorczosci nie mozna oddzielic od przedsiebiorczosci spotecznej, poniewaz obie
obejmujg tworzenie przedsiewziec, ktére majg pozytywny wptyw na spoteczenstwo, promujg
dobrobyt ludzi i zajmujg sie kwestiami spotecznymi.

- Rownowaga miedzy zyskiem a zréwnowazonym rozwojem: kilka punktéw widzenia
podkresla potrzebe osiggniecia przez eko-przedsiebiorczos¢ rownowagi miedzy rentownoscia
ekonomiczng a ochrong srodowiska. Podczas gdy generowanie zysku jest uznawane za
wazny aspekt dziatalnosci gospodarczej, nie powinno ono odbywac sie kosztem srodowiska.
Eko-przedsiebiorcy sg zachecani do rozwazenia dtugoterminowej trwatosci swoich
przedsiewziec.

- Zmiana zachowan i edukacja: eko-przedsiebiorczos¢ jest postrzegana jako okazja do
inspirowania zmian zachowan zaréwno u osob fizycznych, jak i organizacji. Wigze sie to z
podnoszeniem Swiadomosci na temat kwestii Srodowiskowych, edukowaniem interesariuszy i
zachecaniem do zréwnowazonych praktyk wykraczajgcych poza bezposredni kontekst
biznesowy.

- Autorefleksja i rozwdj osobisty: niektore perspektywy dotykajg aspektu rozwoju osobistego
eko-przedsiebiorczosci. Podkreslajg one znaczenie autorefleksji, znajomosci wiasnych
ograniczen oraz wyboru klientéw i partneréw, ktérzy sg zgodni z wartoSciami eko-
przedsiebiorcy. Obejmuje to idee powolnej przedsiebiorczosci, poszanowanie rownowagi
osobistej oraz uczenie sie na podstawie doswiadczenh i frustracji.

Ogodlnie rzecz bioragc, te punkty widzenia sg zbiezne w uznawaniu eko-przedsigbiorczosci za
podejscie biznesowe, ktore tgczy generowanie zyskow z gtebokim zaangazowaniem w
zrownowazony rozwoj Srodowiska, odpowiedzialnoS¢ spoteczng, innowacje i zmiane
zachowan. Wigze sie to z przyjeciem praktyk, ktére minimalizujg negatywny wptyw, tworzg
pozytywne zmiany i przyczyniajg sie do bardziej ekologicznej i zrownowazonej przysziosci.
Opisy te sg catkowicie zgodne =z definicjg podang przez UNEP (Program Narodéw
Zjednoczonych ds. Srodowiska) w Przewodniku po eko-przedsigbiorczosci..

Napotkane wyzwania i sposoby ich przezwyciezenia

Wszyscy eko-przedsiebiorcy, z ktérymi przeprowadzono wywiady, wspomnieli o wielu
problemach, ktore napotkali od momentu rozpoczecia dziatalnosci. Poniewaz wiekszosc¢ z
nich dziata w réznych sektorach, trudno jest podsumowaé wspolne trudnosci, jakie moga
napotkac¢ eko-przedsiebiorcy, ale pojawia sie kilka podobienstw:

- Ograniczenia finansowe: tradycyjne zrodfa finansowania mogg nie byc¢ tatwo dostepne dla
zrownowazonych inicjatyw, co wymaga od przedsigbiorcow zidentyfikowania alternatywnych
opcji finansowania i zaradnosci w poszukiwaniu wsparcia finansowego. Mogg réwniez
cierpie¢ z powodu konkurenciji ze strony innych firm. Co wiecej, muszg poradzi¢ sobie z
dodatkowymi kosztami zwigzanymi ze zréwnowazonymi praktykami i znalez¢ innowacyjne
rozwigzania, ktore beda zgodne zaréwno z wartosciami ekologicznymi, jak i rentownoscia.
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- Swiadomo$é i popyt: wymaga to wysitkéw na rzecz edukadji i tworzenia $wiadomosci
wsrod ogétu spoteczenstwa, a takze budowania popytu rynkowego na zrownowazone
rozwigzania.

- Potrzeba zmian systemowych: wymaga zaangazowania roznych podmiotdw, ustug i
instytucji w celu promowania zréwnowazonego rozwoju.

- Bariery polityczne i regulacyjne: obowigzkowe jest bycie na biezgco z istniejacymi
przepisami, popieranie zmian w polityce i praca w ramach prawnych w celu napedzania
zréwnowazonych inicjatyw.

- Ewolucja osobista i zawodowa: rozwdj umiejetnosci, ewolucja sposobu myslenia i
dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie okolicznosci zostaty wymienione jako kluczowe
czynniki w pokonywaniu przeszkad.

Program szkolenia eko-przedsiebiorcow: tematyka
INTEREST ON TOPICS

Taking initiative fe= 1 °
Eco-business management
Experiential learning & social skills
Creative thinking

Mapping new opportunities

Digital literacy

1
1
I 3
Financial literacy for viability 1 S
1
mVery interested  ® Quite interested Not very interested  ® Not interested

Z punktu widzenia eko-przedsiebiorcéw, niektére tematy sg bardziej prawdopodobne, ze
wzbudzg zainteresowanie mtodych NEET.

Na szczycie listy znajdujg sie:

- Podejmowanie inicjatywy (wyzszy wskaznik, na réwni z kreatywnym mysleniem)

- Kreatywne myslenie

- Mapowanie nowych mozliwosci

- Umiejetnosci cyfrowe

Nastepnie, w kolejnosci, zarzadzanie eko-biznesem, uczenie sie przez doswiadczenie i
umiejetnosci spoteczne oraz umiejetnosci finansowe. "Kreatywne myslenie" otrzymato
najwiecej pozytywnych gtoséw od wszystkich odbiorcow tgcznie. Analiza wszystkich
odpowiedzi zostanie przedstawiona w czesci 3/zalecenia.
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Eko-przedsiebiorcy mieli mozliwos¢ dodania wszelkich tematow, ktére uwazali za wazne.
Wielokrotnie wspominali o znaczeniu rozwijania umiejetnosci miekkich, takich jak radzenie
sobie ze stresem, zarzadzanie frustracjg i umiejetno$¢ kwestionowania siebie, ale takze
pozostawania uczciwym i pielegnowania swojej pasiji.

Rodzaje wsparcia dla tworzenia eko-biznesu

W oparciu o dostarczone referencje, ponizej znajduje sie lista réznych rodzajow wsparcia
otrzymanego przez eko-przedsiebiorcow:

- Wsparcie ze strony przyjaciot i rodziny

- Inkubatory i konsultanci

- Wsparcie psychologiczne

- Tworzenie sieci, wspotpraca, wsparcie ze strony lokalnych i ekspertéw

- Szkolenia i coaching

- Finansowanie (wtadze lokalne, fundacje, finansowanie spotecznosciowe...).

Tylko jeden z nich wskazat, ze nie chce pracowac¢ z innymi ludzmi, poniewaz moze to ostabi¢
firme; inni mowili o znaczeniu bycia otoczonym przez krewnych lub ekspertéw.

Sciezka szkoleniowa i edukacyjna

Wiekszos$¢ ankietowanych stwierdzita, ze oprécz wstepnych studiow wzieli udziat w kursach
szkoleniowych specjalizujgcych sie w ich obszarze dziatalnosci, takich jak branza pogrzebowa
lub ekoturystyka. Wiekszos¢ z nich wzieta réwniez udziat w szkoleniach z zakresu
umiejetnosci menedzerskich. Niektorzy podkredlali rowniez znaczenie uczestnictwa w
wydarzeniach, takich jak konferencje i warsztaty, aby by¢ na biezgco z nowymi osiggnieciami
i kontynuowaé nauke, jak Jukub K. z Polski "Te przedsiewziecia edukacyjne pozwolity mi by¢
na biezaco z trendami w branzy, poszerzy¢ mojq sie¢ zawodowg i uczyc sie od ekspertow w
tej dziedzinie".

Eko-przedsiebiorcy: luki i potrzeby

Eko-przedsiebiorcy wspomnieli o licznych kwestiach i potrzebach zwigzanych z lepszym
zarzagdzaniem i rozwojem ich dziatalnosci, podsumowanych ponize;j:

- Brak wsparcia (ukierunkowane programy pomocowe, ktére mogtyby zapewni¢ pomoc
finansowg, wsparcie techniczne, inicjatywy budowania potencjatu, pomoc w znalezieniu
finansowania, mentoring...)

- Brak szkolen (na temat zarzadzania projektami, zaangazowania spotecznosci,
zrownowazonego rozwoju w modelu biznesowym, zielonego marketingu, pomiaru wptywu,
przepiséw srodowiskowych, ram prawnych i przepisow...)

- Brak finansowania

- Brak jasnego i wspierajgcego prawodawstwa

- Brak polityki w zakresie transformacji ekologicznej

- Brak platform sieciowych (do tgczenia eko-przedsigebiorcéw, potencjalnych inwestorow,
odpowiednich interesariuszy... na poziomie lokalnym, krajowym i europejskim,...). )

Komentarze te pozwolg nam zastanowi¢ sie¢ nad pomocami dydaktycznymi i treSciami
szkoleniowymi, ktére pomogg rozwigzac niektore problemy. Co wiecej, wykaz ten moze byc¢
udostepniony pracownikom socjalnym i mtodziezowym, aby poméc im zidentyfikowac luki w
zakresie wsparcia dla mtodych ludzi w dziedzinie eko-przedsiebiorczosci.

Najwazniejsza rada

Eko-przedsiebiorcy mieli wiele rad do zaoferowania mtodym ludziom, ktérzy chca rozpoczac
dziatalnos¢. Biorgc pod uwage ich réznorodnosc¢ i komplementarnos¢, zdecydowaliSmy sie
nie podsumowywac ich, ale raczej wtgczyc¢ je do dokumentu:

- "Musisz wiedziec¢, czy chcesz zrealizowaé swoj pomyst i czy jestes gotowy poswiecic wiele
rzeczy...". Olivier G - Francja

- "By¢ w towarzystwie wtasciwych ludzi, by¢ ciekawym, chodzi¢ i spotykac sie z ludzmi, nie
pozostawa¢ samemu. Nie masz nieskonczonej wiedzy i rozwijasz sie dzieki innym. Trzeba
by¢ pokornym. Dzi$ brakuje tego ogniwa w tancuchu. Niewiele osdb wspiera cie na poziomie
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HR. Struktury istniejg, ale nie sg dobrze znane. Trzeba by¢ uczciwym, aby im towarzyszy¢".
Léa R - Francja

- "Powinni szkoli¢ sie w dziedzinie finanséw i rozwoju organizacyjnego przed podjeciem
decyzji". Kovacs SiNagy L - Wegry

- "Przedsigbiorczos¢ zawsze wigze sie z ryzykiem i muszg byc cierpliwi." Stavroula T - Grecja
- "Rozwdéj osobisty, doswiadczenie w danej dziedzinie i zdobywanie wiedzy poprzez swoje
doswiadczenia". Vlastaras T. - Grecja

- "Priorytetowe traktowanie integracji zrownowazonych praktyk w kazdym aspekcie ich
dziatalnosci. Oznacza to uwzglednianie wptywu na srodowisko i spoteczenstwo na kazdym
etapie, od pozyskiwania materiatdow i proceséw produkcyjnych po dystrybucje i gospodarke
odpadami. Znaczenie przeprowadzania doktadnych badan w celu zidentyfikowania
innowacyjnych i przyjaznych dla sSrodowiska rozwigzan, ktére sg zgodne z lokalnym
kontekstem i wymaganiami rynku. Aktywna wspoétpraca z lokalnymi spotecznosciami,
organizacjami ochrony przyrody i podmiotami rzgdowymi. Budowanie silnego partnerstwa nie
tylko pomaga w tworzeniu pozytywnego wptywu, ale takze zwieksza wiarygodnosc¢ i wsparcie
dla firmy. Wreszcie, znaczenie edukacji i podnoszenia Swiadomosci wsrod wszystkich
pracownikéw zaangazowanych w dziatalnos¢". Karolina L - Polska

- "Podrézowanie i zdobywanie réznorodnych doswiadczen byto integralng czescig mojej
podrézy jako eko-przedsiebiorcy. Moja pasja do ekoturystyki zaprowadzita mnie do réznych
miejsc, pozwalajgc mi zobaczyé piekno réznych krajobrazéw, poznaé unikalne kultury i
uzyskaé wglad w zréownowazone praktyki na catym Swiecie. Te doswiadczenia podréznicze
nie tylko wzbogacity moj rozwdj osobisty, ale takze uksztattowaty mojg profesjonalng
perspektywe odpowiedzialnej turystyki. Jako eko-przedsiebiorca, moje czyny przemawiajg
gtodniej niz stowa. Daje pozytywny przyktad, wdrazajgc zréwnowazone praktyki w mojej
wiasnej dziatalnosci. Od korzystania z materiatéw przyjaznych dla $rodowiska po promowanie
redukcji odpadéw - badz liderem w zakresie zréwnowazonego rozwoju i inspiruj innych do
nasladowania. Pozostan wierny swoim wartosciom. W stale rozwijajgcej sie branzy
ekoturystycznej kuszgce moze by¢ poéjscie na kompromis w kwestii zasad zrownowazonego
rozwoju, aby zaspokoi¢ potrzeby masowej turystyki. Wazne jest jednak, aby pozostaé wiernym
swoim wartosciom i utrzymywacé silne zaangazowanie w odpowiedzialnosé srodowiskowsq i
spoteczng. AutentycznoS¢ i uczciwosC wyroznig cie i przyciggng podobnie myslgcych
podroznikow" Jukub K - Polska

- "Aby unikngé podejmowania niepotrzebnego ryzyka". Mark V R. - Holandia

- "Mtodzi ludzie muszg zdaé¢ sobie sprawe, ze zréwnowazone przedsiebiorstwa nie sg
podmiotami wolnymi od ryzyka i zawsze istnieje czynnik ryzyka. Dlatego aspirujgcy eko-
przedsiebiorcy muszg unikac niepotrzebnego ryzyka, stworzy¢ solidny biznesplan i zapewnic
finansowanie" Thomas C - Holandia

Jak widzimy, kilku eko-przedsiebiorcow nalega na podejmowanie ryzyka, budowanie sieci
kontaktow, poznawanie innych praktyk, szkolenia i brak kompromiséw (przedktadanie
zréwnowazonych metod nad prostsze metody, ktére sg mniej zgodne z wartosciami firmy). Ta
rada bedzie cenna podczas opracowywania naszego planu szkoleniowego.
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Doswiadczenie w zatrudnianiu / pracy z NEETs

No; 4; __—
40%

Yes; 6;
60%

Sposréd panelu eko-przedsiebiorcow, z
ktérymi przeprowadzono wywiady, 6 miato
okazje pracowac¢ z jednym lub wiekszg
liczbg NEET. Sposrad nich 2 miato raczej
negatywne doswiadczenia, powotujgc sie
na rézne problemy, takie jak motywacja i
etyka, ale wierzg, Ze szkolenie moze
pomaoc im poprawic¢ sie w tym obszarze.

Jedna z pozostatych 4 os6b powiedziata,
ze jest bardzo zadowolona ze wspotpracy
z NEET (ponad 8 lat dla jednego z nich),

podczas gdy inna powiedziata, ze nie moze jeszcze wydac¢ oceny (niedawno zatrudniona).
Dwie ostatnie osoby nie podaty zadnych informacji na temat wspotpracy z NEET.

Zainteresowanie udziatem w projekcie ECOPRENEETSs

No; 3;
30%

Wiegkszos¢ respondentéw opowiedziata
sie za testowaniem i uczestnictwem w
produktach wytwarzanych przez
konsorcjum w ramach projektu
EcopreNEETS.
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3. Zalecenia

Celem tej sekcji jest przedstawienie wstepnych celéw oraz dodanie, wniesienie, potwierdzenie
lub obalenie dziatan i zalecen zapisanych we wniosku o dotacje.

3.1. Zalecenia ogdlne

Wszystkie informacje uzyskane w czesci 1/kontekst i 2/wywiady potwierdzajg naszg idee
tworzenia rozwigzan majgcych na celu wyposazenie NEET i mentorow na rzecz eko-
przedsiebiorczosci.

Zgodnie z réznymi zrédtami dotyczacymi NEET i ich profilu w Europie, wydaje sie wlasciwe,
aby skupic¢ sie w szczegolnosci na nastepujacych grupach docelowych NEET:

- mtodych ludziach w wieku od 15 do 29 lat,

- zwlaszcza dziewczeta,

- Z grup szczegolnie narazonych,;

- 0 niskim poziomie wyksztatcenia

- Z obszaréw wiejskich;

- z brakiem do$wiadczenia zawodowego.

Wszystkie produkcje muszg uwzglednia¢ trudnosci, jakie mogg napotka¢ NEET i mie¢ na celu
usuniecie przeszkdd.

W oparciu o wyniki wywiadéw jasne jest, ze wsparcie oferowane NEET powinno obejmowac
pomoc w orientacji, zdefiniowanie projektu na przyszio$¢, zgodnie z ich wartosciami i
pragnieniami, rozwdéj umiejetnosci miekkich i wiedzy oraz wsparcie w zdobywaniu sieci i
doswiadczenia zawodowego.

Celem jest ponowna mobilizacja NEET poprzez globalny i innowacyjny projekt, poprzez
umozliwienie im pracy w dziedzinie, ktérg sie pasjonujg (WP2) oraz poprzez zapewnienie, ze
projekt jest rozpowszechniany poprzez zapewnienie narzedzi wsparcia (WP3) i stworzenie
sieci wsparcia eko-przedsiebiorcéw (WP4).

W tym przypadku strategia rozpowszechniania skupia sie na promowaniu projektu:

- Na poziomie organizacyjnym: pracownicy i wspoétpracownicy z roznych dziatow, ktérzy mogag
skorzysta¢ z projektu osobiscie i zawodowo, trenerzy, osoby pracujgce z mtodziezg itp. Na
tym poziomie rozpowszechnianie bedzie odbywacC sie wewnetrznie, za posrednictwem
biuletynow, spotkan i seminariow.

- Na poziomie organizacji mtodziezowych: rézne osrodki szkolenia mtodziezy, wtadze lokalne
itp., ktdre chcg uczestniczy¢ w dziataniach walidacyjnych lub bezposrednio dotrze¢ do oséb
poszukujacych pracy lub oséb pracujgcych z miodzieza.

- Na poziomie lokalnym/regionalnym: mtodzi NEET (w wieku 18-30 lat) z obszarow wiejskich
i miejskich, ktérzy od dawna nie uczestniczg w rynku pracy i szukajg mozliwosci ponownego
zaangazowania sie w ksztatcenie i szkolenie zawodowe. Rdzne organizacje pozarzgdowe,
osrodki mtodziezowe, organizacje dziatajgce na rzecz Swiadomosci ekologicznej, instytucje
szkoleniowe i podmioty zajmujgce sie ksztatceniem nieformalnym, ktére mogg by¢ chetne do
przeszkolenia swoich odbiorcéw w programie EcopreNEETSs po wzieciu w nim udziatu. Opinia
publiczna moze réwniez zosta¢ poinformowana o nowych dziataniach na rzecz bezrobocia
wsrod mtodziezy i zrbwnowazonego rozwoju srodowiska.

- Na poziomie krajowym wtadze publiczne, ministerstwa, NA, stowarzyszenia, organy
zarzadzajgce itp. mogg skorzystaé z informacji o inicjatywie projektu i potencjalnym
wykorzystaniu jej wynikow.

- Na poziomie europejskim: rozne platformy UE (SALTO, EACEA, wyniki projektu Erasmus +,
KE), stowarzyszenia, synergie itp. mogg by¢ rowniez dostepne, poniewaz moga
rozpowszechnia¢ wyniki projektu w zaleceniach UE.

Badanie to wykazalo, ze eko-przedsiebiorczo$¢ jest nowym tematem, czasami wcigz
nieznanym mtodym ludziom i ich pracownikom wspierajgcym. Jednym z wyzwan bedzie zatem
szeroka komunikacja i rozpowszechnianie informacji o naszym projekcie, przy jednoczesnym
ufatwieniu ich zrozumienia dla wszystkich odbiorcow. Rzeczywiscie, musimy sprawic, by
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terminy byty dostepne, by¢ moze poprzez dodanie przykfadéw, zdje¢, rysunkow itp. w kazdym
dokumencie i wsparciu komunikacyjnym.

Ponadto nawigzywanie partnerstw z lokalnymi organizacjami, eko-przedsiebiorstwami i
instytucjami edukacyjnymi moze utatwi¢ komunikacje i zaangazowanie w projekt, dostep do
dodatkowych zasobow i otworzyé mozliwosci nawigzywania kontaktéw dla NEET
zaangazowanych w projekt.

Ponadto wtasciwe moze by¢ zorganizowanie sesji uswiadamiajgcych w celu poinformowania
mtodziezy NEET o podstawowych zasadach eko-przedsiebiorczosci, jej korzysciach i
pozytywnym wptywie na srodowisko. Mozna réwniez podkresli¢ mozliwosci kariery i biznesu,
ktére istniejg w tej dziedzinie, zapraszajac eko-przedsiebiorcow do rozmowy z nimi.

3.2. Pakiet roboczy 2 "Szkolenie MOOC dla umiejetnosci ekologicznych"
Wyniki wywiadéw potwierdzajg, ze mtodzi NEET chcg wiecej szkoleh, aby rozwingé lub
potwierdzi¢ pewne umiejetnosci miekkie lub wiedze.

Celem jest podniesienie swiadomosci ekologicznej wsréd miodziezy NEET, zwtaszcza z
obszaréw wiejskich, w kontek$cie promowania metod uczenia sie eko-przedsiebiorczosci.
MOOC wprowadzi mtodych ludzi w $wiat eko-przedsiebiorczosci, koncentrujgc sie na
umiejetnosciach (przedsigbiorczych i cyfrowych), ktére muszg posiadaé, aby kontynuowac
kariere w biznesie, a nawet zatozy¢ wilasng eko-firme. W tym celu opracowane zostang
interaktywne multimedialne materiaty szkoleniowe, ktore beda hostowane w Srodowisku
edukacyjnym zgodnym z XAPI i oferowane publicznie jako Otwarte Zasoby Edukacyjne (OER).

Od samego poczatku konsorcjum chce podzieli¢ materiaty na trzy kluczowe filary:

- Teoria: Ta sesja zawiera przydatne informacje na temat realiébw rynku pracy,
umiejetnosci wymaganych do znalezienia pracy oraz znaczenia eko-
przedsiebiorczosci w firmach. Celem jest dostarczenie mtodym NEET cennej wiedzy,
ktéra zwiekszy ich szanse na zatrudnienie.

- Praktyka: Ta sesja koncentruje sie na roli sSrodowiska w zatrudnianiu mtodziezy,
wystawiajgc mtode osoby na dziatania Srodowiskowe, ktore bedg wyswietlane jako
interaktywne zasoby multimedialne w ramach kursu. Ta cze$¢ bedzie wspierac
uczestnikow w wykorzystaniu nowo nabytych umiejetnosci w praktyce, z naciskiem na
przedsiebiorczo$¢ ekologiczng i zrownowazong przedsiebiorczos¢ na obszarach
wiejskich. Celem jest zwigkszenie umiejetnosci przedsiebiorczych grupy docelowej
przy jednoczesnym zwiekszeniu ich Swiadomosci ekologiczne;.

- Ocena: Koncowa sesja obejmuje quizy gamifikacyjne, ktére oceniajg umiejetnosci i
wiedze zdobytg poprzez teorie i praktyke. Pytania samooceny pozwolg uczestnikom
kontrolowac swoje postepy.

Partnerzy uzgodnili, ze dostepnos¢ i integracja projektu zostanie zapewniona poprzez:

- Dostep do informaciji bez barier jezykowych.

- Projektowanie i techniczne dostarczanie informacji docierajgcych do o0so6b
niepetnosprawnych.

- Dostosowanie informacji do trudnosci w uczeniu sie

- dostep do bezpfatnej edukacji niezaleznie od czynnikéw spoteczno-ekonomicznych i
wyksztatcenia

- Dostep do zasobdéw edukacyjnych, ktére sg otwarte dla wszystkich (OER).

- Réwne mozliwosci w edukaciji dla grup szczegdlnie wrazliwych

Rzeczywiscie, uzyskane wyniki pokazujg, ze wielu NEET moze mie¢ stabe punkty w zakresie
umiejetnosci cyfrowych, wedtug samych NEET i pracownikdéw wsparcia. Platforma musi by¢
zatem maksymalnie uproszczona, tatwa w uzyciu, aby nie izolowa¢ oséb, ktére nie czujg sie
komfortowo z narzedziem. Poczgtkowo wybrana platforma wydaje sie zatem wiasciwym
rozwigzaniem. Dobrym pomystem byloby réwniez oferowanie wsparcia technicznego i
pedagogicznego dla uczestnikbéw przez caty czas trwania MOOC, aby mie¢ pewnos¢, ze
mozna odpowiedzie¢ na pytania i rozwigzac problemy napotkane przez uczestnikdw.
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Wedtug ankietowanych NEET, MOOC bedzie musiat fgczy¢ teorie z praktyka; potwierdza to
poczatkowo dokonany wybor. Co wiecej, musi by¢ zabawny i interaktywny, a takze osiggalny
z domu. Wiaczenie filméw wideo, quizéw, studidw przypadku, dyskusji online, éwiczen
praktycznych, foréw dyskusyjnych itp. moze by¢ dobrg radg w promowaniu aktywnego
uczenia sie i uczestnictwa uczniow. Wreszcie, podzielenie tresci MOOC na moduty lub
mniejsze jednostki edukacyjne moze utatwi¢ uczniom nawigacje i postepy, we wlasnym
tempie i zgodnie z ich dostepnoscia.

Jak wykazato niniejsze badanie, dziedzina eko-przedsiebiorczosci jest nadal w duzej mierze
nieznana mtodym ludziom. Jeden z pierwszych obszaréw proponowanych tresci mogtby
zatem koncentrowac sie na réznych koncepcjach, wyjasniajgc obszar dziatalnosci, rézne
zawody itp. Mogtyby one réowniez zawieraé relacje wideo eko-przedsiebiorcow. Celem bytoby
przekazanie mtodym ludziom kluczy do zrozumienia tej dziedziny dziatalnosci i umozliwienie
im jej zdefiniowania.

Wazne bedzie réwniez, aby tresci umozliwialy mtodym ludziom rozwijanie wiedzy i
umiejetnosci miekkich.

W wywiadach, kilka tematéw/umiejetnoéci zostato poddanych pod gtosowanie kazdego z
rozmowcow, czy to NEET, pracownikdw pomocniczych czy samych eko-przedsiebiorcow.
Kazdy z tematéw/umiejetnoéci otrzymat do$¢ pozytywng odpowiedz i Zzaden z nich nie
wyrézniat sie jako wyraznie pozytywny lub negatywny.

Zaleceniem moze by¢ zatem zachowanie wszystkich tych elementdéw, ktére sag, dla
przypomnienia:

- podejmowanie inicjatywy

- zarzgdzanie eko-biznesem

- uczenie sie przez do$wiadczenie i umiejetnosci spoteczne

- kreatywne myslenie

- mapowanie nowych mozliwosci

- umiejetnosci cyfrowe

- umiejetnosci finansowe w zakresie rentownosci.

Ponadto istotne bytoby dodanie brakujgcych elementéw zidentyfikowanych przez eko-
przedsiebiorcéw w ich wtasnych szkoleniach:

- Zidentyfikowa¢ rozne rodzaje dostepnego wsparcia i sposoby jego uzyskania
(ukierunkowane programy pomocowe, ktdére mogg zapewni¢ pomoc finansowg, wsparcie
techniczne, inicjatywe budowania potencjatu, pomoc w znalezieniu finansowania,
mentoring...);

- Nauczanie zarzadzania projektami, zarzgdzania ryzykiem, zaangazowania spotecznosci,
zrownowazonego rozwoju w modelu biznesowym, zielonego marketingu, pomiaru wptywu,
przepisdw srodowiskowych, ram prawnych i przepisow,...;

- Nauczyc, jak pozyskiwac fundusze;

- ldentyfikacja platform sieciowych (w celu fgczenia eko-przedsiebiorcow, potencjalnych
inwestorow, odpowiednich interesariuszy... ha poziomie lokalnym, krajowym i europejskim...)
i wspieranie mtodych ludzi w ich integraciji.

Jak zasugerowano w sekcji powyzej (metoda), wszystkie te przedmioty i umiejetnosci moga
byC zintegrowane przez NEET dzieki r6znym rodzajom szkolen, zaréwno teoretycznych, jak i
praktycznych.

3.3. Pakiet roboczy 3 "Szkolenie trenerow"

Ten konkretny WP ma na celu ponowne przeszkolenie wielu treneréw/pracownikow
mitodziezowych w celu zapewnienia bardziej zrownowazonej i ekoprzedsiebiorczej edukacii
dla NEET. W ten sposéb partnerzy dgzg do zastgpienia niektérych metod szkoleniowych,
ktére okazaly sie nieskuteczne, a nawet przestarzate w niektérych przypadkach. Partnerzy
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zgodzili sie, ze zréwnowazony rozwoj jest kluczem do przysztosci, a eko-przedsiebiorcze
nastawienie z pewnoscig zwiekszy szanse NEET na zatrudnienie. Aby jednak NEET mogli
rozwing¢ eko-przedsiebiorcze nastawienie, ich szkolenie powinno by¢ zaktualizowane i
zgodne z dzisiejszymi standardami.

Zgodnie z wczes$niejszg decyzjg (odnoszgcg sie do wniosku o dotacje) i zgodnie z
planowaniem o0so6b pracujgcych z mitodziezg, we wszystkich krajach objetych projektem
odbedzie sie okres jednogodzinnych seminariow. .

Wybdr tego formatu utatwi uczestnictwo osobom pracujgcym z miodziezg, poniewaz ich
harmonogram jest czesto wypetniony i trudno jest im poswieci¢ kilka dni na szkolenie.
Wyniki wywiadéw pokazujg, ze sg oni bardzo zainteresowani tg mozliwoscig, co utwierdza
nas w decyzji o oferowaniu narzedzi dla zawodow zwigzanych ze wsparciem mtodziezy. Po
zakonczeniu seminariéw lider grupy roboczej, Ecocenter Alapitvany, opracuje broszure
potrzeb dla trenerow, kidra bedzie zawieraé wszystkie informacje zebrane w poprzednich
fazach grupy roboczej, wraz z dalszymi komentarzami i instrukcjami.

Podobnie jak szkolenie online dla NEET, szkolenie dla oséb towarzyszacych mtodym ludziom
moze obejmowac potgczenie teorii i praktyki.

Poczatkowo, podobnie jak osoby z grupy NEET, bedg one musiaty dobrze zrozumie¢ ten
obszar dziatalnosci, co obejmuje, rézne zawody i metody dostepu do nich. Rzeczywiscie,
wywiady podkreslity ten brak wiedzy i potrzebe szkolenia dla NEET i pracownikéw socjalnych.
Ponadto umozliwimy im zapewnienie najlepszego mozliwego wsparcia dla NEET, takiego jak
np:

- warsztaty pod klucz do prowadzenia z NEET, indywidualnie lub w grupie, w celu rozwijania
ich umiejetnosci miekkich, w tym autonomii i kreatywnosci, w odniesieniu do ram kompetencji
eko-przedsiebiorczych;

- informacje na temat przedsigbiorczoéci w ogdle, wsparcia dostepnego w kazdym kraju oraz
tego, jak pomdc mtodym ludziom w zaktadaniu wiasnych firm;

- Dzielenie sie dobrymi praktykami miedzy osobami pracujgcymi z miodziezg i eko-
przedsiebiorcami;

- Metody tworzenia sieci, aby umozliwi¢ mtodym ludziom budowanie sieci w tej dziedzinie
dziatalnosci....

3.4. Pakiet roboczy 4 "Inkubacja EcopreNEETS"

Ten pakiet roboczy ma na celu opracowanie i promowanie solidnych ram, ktére bedag
wspiera¢ mtodych NEET w zaktadaniu wtasnej firmy. Celem jest zapewnienie mtodym NEET
poradnictwa, mentoringu i ustug coachingowych, aby pomac im staé sie aktywnymi i
konkurencyjnymi na rynku pracy oraz - dlaczego nie - wesprzec ich w zatozeniu wtasnego
eko-biznesu. Cel ten zostanie osiggniety dzieki wdrozeniu dedykowanych sesji stazowych
online. Zgodnie z wynikami warsztatoéw online i ogdéing realizacjg projektu, partnerzy bedg
mapowac ulepszenia i dokumentowac najlepsze praktyki wdrozone podczas e-stazy w
ramach procesu ciggtego zaangazowania (CIP). Dokument ten postuzy jako punkt wyjscia
dla przysztych inicjatyw przeciwko bezrobociu i wykluczeniu mtodych NEET.

Zgodnie z decyzjami podjetymi przez konsorcjum i zapisanymi we wniosku o dofinansowanie,
zostang przeprowadzone dwa dziatania w celu zapewnienia inkubacji NEET, ktorzy chcg
zosta¢ eko-przedsiebiorcami: po pierwsze, utworzenie e-szkolenia (plan dziatania wcigz do
zdefiniowania). Biorgc pod uwage, ze ankietowani NEET stwierdzili, ze jedng z ich gtéwnych
stabosci jest brak doswiadczenia, dziatanie to wydaje sie by¢ dla nich dobrym rozwigzaniem.
Musimy by¢ ostrozni, aby upewniC sie, ze umozliwiamy rowniez rozwijanie umiejetnosci
miekkich poprzez doswiadczenie w pracy, ktére moze uzupetnia¢ e-szkolenia. Rozwijanie
niektorych umiejetnosci miekkich wymienionych przez NEET wymaga bezposredniego
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kontaktu i eksperymentowania w rzeczywistych warunkach (autonomia, inicjatywa,
umiejetnosci komunikacyjne, praca zespotowa, radzenie sobie ze stresem, zarzgdzanie
czasem...).

Ponadto, zgodnie ze zobowigzaniami podjetymi przez konsorcjum, dziatania wymagajgce
udziatu grupy docelowej bedg organizowane w miejscach o fatwym dostepie, zwtaszcza dla
0s0b niepetnosprawnych. Czynniki, ktére nalezy wzig¢ pod uwage to

- Miejsce dostepne transportem publicznym

- Windy i podjazdy

- Lazienki dostepne dla oséb niepetnosprawnych

- Szkolenie personelu w zakresie poszanowania 0sob niepetnosprawnych
- Wigczenie osoby postugujacej sie jezykiem migowym

- Uwzglednione zostang ograniczenia zywieniowe

Harmonogram i czas trwania dziatan zostang zaprojektowane w sposéb elastyczny, a dla
oséb, ktére nie mogg uczestniczy¢ w dziataniach, zapewnione zostanie uczestnictwo online.

Drugim dziataniem jest utworzenie internetowych warsztatbw mentorskich z eko-
przedsiebiorcami. Wyniki wywiaddw z eko-przedsiebiorcami potwierdzity potrzebe dziatan na
rzecz tworzenia sieci, partnerstw i wzajemnego wsparcia, ktérych brakowato na ich $ciezce.

W trakcie wdrazania tego pakietu roboczego bedziemy musieli zachowaé czujnos¢, aby
zapewnic¢, ze powigzania miedzy NEET a eko-przedsiebiorcami sg naprawde skuteczne, ze
tworzone sg powigzania i ze tworzenie sieci naprawde pomaga otwiera¢ drzwi dla mtodych
ludzi.

3.5. Dziatania nastepcze / ocena

Konsorcjum opracowato plan monitorowania jakosci obejmujgcy wskazniki iloSciowe i
jakoéciowe w celu zapewnienia adekwatno$ci projektu i osiggniecia jego celéw. Ponizej
znajduje sie przypomnienie tych zobowigzan. Wyniki analizy kontekstowej i wywiadow tylko
wzmocnity przekonanie, ze konieczne jest opracowanie spodjnego planu ewaluacji,
umozliwiajgcego monitorowanie i modyfikacje w trakcie realizacji projektu, w celu aktualizaciji
treSci (poniewaz polityka i wsparcie ewoluujg regularnie w kazdym kraju i na przyktad w
Europie) i unikniecia mozliwych putapek.

Przewiduje sie, ze co najmniej 70% uczestnikow, ktorzy zapoznali sie z ustaleniami
EcopreNEET, bedzie codziennie korzystaé z tego portalu w celu uzyskania informaciji,
komunikaciji i utrzymania umiejetnosci. Partnerstwo zobowigzuje sie do monitorowania
procesu przez caty czas trwania projektu i po jego zakonczeniu. Zostanie to osiggniete
poprzez przeglad i analize dziennikdw uzytkowania i aktywnosci portalu,
zaprojektowanych w celu zapewnienia przydatnych informacji w zakresie wzorcéw
zachowan, a takze liczby unikalnych odwiedzajgcych.

Dodatkowe wskazniki jakosciowe:

- zadowolenie partneréw z koordynaciji projektu, jego realizacji, ogélnego postepu i
jakosci rezultatow (monitorowane co 6 miesiecy za pomocg kwestionariuszy
ewaluacyjnych opracowanych przez menedzera ds. jakosci)

- zadowolenie partneréw z organizacji i realizacji spotkan miedzynarodowych
(sprawdzane po kazdym spotkaniu za pomocg kwestionariuszy ewaluacyjnych
opracowanych przez kierownika ds. jakosci)

- zadowolenie uczestnikow z wydarzen multiplikacyjnych (monitorowane za pomocg
anonimowych kwestionariuszy rozprowadzanych podczas wydarzen, opracowanych
przez menedzera ds. jakosci)

- 0gdlne zadowolenie uczestnikow z materiatdw szkoleniowych (monitorowane za
pomocg anonimowych kwestionariuszy rozprowadzanych podczas dziatan
walidacyjnych/pilotazowych).

93

HLIGUE

de Penseignement
FORMER. INFORMER.. TRANSFORMER !

@ ECOCENTER Digiff$}




- liczba uczestnikow z grup docelowych przekazujgcych informacje zwrotne na temat analizy
potrzeb

- liczba kluczowych interesariuszy / decydentow politycznych w wydarzeniach
multiplikacyjnych

- liczba o0s6b zarejestrowanych w srodowisku matchmakingowym

- liczba zaproszen do udziatu w platformach/wydarzeniach UE

- co najmniej 80% pozytywnych informacji zwrotnych w ocenie doswiadczenia szkoleniowego
podczas dziatan walidacyjnych

- co najmniej 80% pozytywnych opinii w ocenie szkolenia w zakresie ekoprzedsiebiorczosci

- co najmniej 80% pozytywnych opinii w ogdlnej ocenie Srodowiska matchmakingowego

- co najmniej 90% pozytywnych informacji zwrotnych dotyczgcych ogdélnego doswiadczenia
zwigzanego ze szkoleniem i infrastrukturg

- co najmniej 90% pozytywnych opinii od trenerow i oséb pracujgcych z mtodziezg

- co najmniej 120 uczestnikéw w wydarzeniach multiplikacyjnych

- dotarcie do co najmniej 1800 interesariuszy do konca projektu

- co najmniej 500 obserwujgcych w mediach spotecznosciowych i srednio 500 unikalnych
uzytkownikéw miesiecznie odwiedzajgcych strone internetowg projektu w ciggu ostatnich 4
miesiecy.

3.6. Zrownowazony rozwoj

EcopreNEETSs nie jest uwazany przez partnerstwo za jednorazowy projekt, poniewaz wszyscy
partnerzy sg juz zaangazowani w dziatania i projekty dotyczgce szans na zatrudnienie
mtodziezy, integracji spotecznej i Swiadomosci ekologicznej. Projekt EcopreNEETs zostat
oparty na szeregu istniejgcych inicjatyw w réznych obszarach zwigzanych z tematyka
projektu. W rzeczywistosci projekt uzupetnia i wspétdziata z takimi dziataniami, zapewniajgc
jego dtugoterminowg trwatos¢.

Oprocz faktu, ze partnerstwo stworzyto juz rozlegtg sie¢ interesariuszy, z ktdrej mozna
korzysta¢, wyniki projektu bedg nadal rozpowszechniane poprzez réznorodne dziatania po
jego zakonczeniu, zgodnie z planami S&P (dzielenie sie i promocja) oraz planami eksploatac;ji.
W szczegolnosci srodowisko matchmakingowe, ktdre zostanie opracowane na potrzeby
projektu, wraz z organizacjg e-stazy, ktére bedg wymagaly aktywnego udziatu
zainteresowanych stron, pozwoli na stworzenie synergii z organizacjami, ktére podejmujg
powigzane inicjatywy. Celem jest utatwienie transferu wiedzy i doswiadczenia miedzy
zainteresowanymi stronami, co nastepnie wptynie na zalecenia dotyczgce nowych polityk i
pobudzi nowe inicjatywy.

W ramach partnerstwa zostanie podpisana umowa dotyczgca praw wiasnosci intelektualnej
(IPR), gwarantujgca, ze partnerzy bedg wykorzystywa¢ wyniki projektu po jego zakonczeniu.
Umowa ta zostanie podpisana przez wszystkich partneréw i bedzie zawierac liste mozliwych
do wykorzystania wynikow, wraz z dziataniami eksploatacyjnymi i schematami sukcesji.

Poza partnerstwem wszystkie materiaty projektowe bedg dostepne i swobodnie udostepniane
na licencji Creative Commons jako Otwarte Zasoby Edukacyjne (OER). Z drugiej strony,
srodowisko Matchmaking Environment bedzie dostepne jako otwarte oprogramowanie,
umozliwiajgce uczestnikom i zainteresowanym stronom wnoszenie wktadu w potencjalne
ulepszenia. Wartoscig dodang EcopreNEETs jest to, ze zapewni on organizacjom
mtodziezowym i instytucjom szkoleniowym wysokiej jakosci metodologie szkoleniowg i
konkretne narzedzia, dzieki czemu bedg one mogty rozwija¢ i ulepsza¢ oferowane przez
siebie szkolenia, skierowane do szerszego grona mtodych ludzi.

Jak pokazaty wyniki analizy kontekstowej i wywiadow, jedng z putapek, ktére nalezy pokonac,
jest ciggta aktualizacja informacji/materiatow.

Konsorcjum bedzie zatem musiato znalez¢ rozwigzania zapewniajgce ciggtg aktualizacje tych
informacji po zakonczeniu projektu. Moze to obejmowacé utworzenie nowego projektu lub
stworzenie  dynamicznej grupy eko-przedsigbiorcow, NEET i profesjonalistow
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zaangazowanych we wspieranie mtodych ludzi, ktérzy skorzystali z projektu i ktérzy sg gotowi
dobrowolnie aktualizowa¢ materiaty.
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Opracowanie niniejszej biatej ksiegi miato kilka ambitnych celow.

Pierwszym z nich bylo sporzadzenie przeglagdu sytuacji w zakresie NEET, zatrudnienia i
przedsiebiorczosci ("zielonej" lub nie) oraz istniejgcych polityk publicznych w réznych krajach.
Raport ten, zilustrowany danymi i mapami, miat da¢é nam ogdlny obraz sytuacji w Europie,
zweryfikowac¢ nasze poczgtkowe hipotezy i wyciaggng¢ wstepne wnioski na temat podobienstw
i roznic miedzy naszymi réznymi krajami. W tym celu przeprowadzilismy badania oparte na
krajowych i europejskich badaniach oraz oficjalnych danych, ktére zebraliSmy i
przeanalizowaliSmy, aby wyciggng¢ wnioski na temat obecnej sytuacji. Okazato sie, ze
sytuacja NEET pozostata kluczowg kwestig w nastepstwie kryzysu zdrowotnego, w wigkszym
lub mniejszym stopniu w niektérych krajach, i zawsze byta bardziej rozpowszechniona wsréd
miodych kobiet i na obszarach wiejskich. StwierdziliSmy rowniez, ze wszystkie kraje
wprowadzity solidne $rodki majgce na celu przeciwdziatanie bezrobociu wsréd miodziezy,
zachecanie do przedsiebiorczosci i wspieranie transformacji ekologicznej. Ta obserwacja,
dokonana w czerwcu 2023 r., jest migawkg w czasie: bedzie to oczywiscie wymagato od nas
bycia na biezgco z nowymi politykami i badaniami zwigzanymi z naszymi tematami i
mozliwosciami dla naszych grup docelowych.

Drugim celem byto spotkanie i przeprowadzenie wywiaddéw z zaangazowanymi osobami:
NEETS, grupg docelowg; pracownikami socjalnymi/pracownikami mitodziezowymi, aby
uzyska¢ ich profesjonalny poglad na potrzeby i cechy NEETS; eko-przedsiebiorcami, aby
ustysze¢ o ich doswiadczeniach i uzyskaé ich porady. Wszystko to w celu wsparcia,
uzupetnienia i zilustrowania uzyskanych wczesniej informacji. Przeprowadzajgc wywiady z
tymi osobami, uzyskalismy rowniez porady dotyczace kolejnych etapdw naszego projektu. Ich
opinie upewnity nas, ze projekt jest dla nich atrakcyjny, zmierza we wiasciwym kierunku i jest
istotny. Zdecydowana wigkszoS¢ oséb, z ktérymi rozmawialismy, wykazata duze
zainteresowanie EcopreNEET, co uzasadnito nasze podejs$cie. W szczegdlnosci osoby NEET
podzielaty silne pragnienie reintegracji (w $wiecie pracy lub poprzez powrét do edukacji /
szkolenia), odzyskania sity do dziatania i przyczynienia sie do bardziej zrébwnowazonego
spoteczenstwa. Pracownicy socjalni i mtodziezowi byli réwniez bardzo entuzjastycznie
nastawieni do szansy, jakg dawat ten projekt, oraz mozliwosci przeszkolenia w zakresie
wspierania mtodych ludzi w kierunku eko-przedsigebiorczosci. Dzigki tym wywiadom zebrano
dane jakosciowe, ktore potwierdzity potencjat podejscia eko-przedsiebiorczego dla NEET i
spoteczenstwa jako cafosci. Ponadto udokumentowano cenne zalecenia, ktore zostang
wigczone do przysztych projektéw. Ich udziat i informacje zwrotne bedg zaréwno kompasem,
jak i kluczem do jakosci naszych pakietéw roboczych oraz rozpowszechniania i trwatosci
projektu.

Trzecim celem bylo opracowanie szeregu zalecen opartych na ogdélnych ustaleniach i
przeprowadzonych wywiadach, nie tylko dla pakietéw roboczych projektu (MOOC do
szkolenia w zakresie umiejetnosci eko-przedsiebiorczych, szkolenia treneréw i inkubatoréw
EcopreNEETs), ale takze dla ogdlnej metody pracy projektu, oceny jakosci, strategii
komunikacji i rozpowszechniania. OpracowaliSmy zestaw zaleceh odnoszgcych sie do
kazdego z powyzszych punktéw, pod wzgledem metod i tresci. W wiekszo$ci zalecenia te
wspieraty lub uzupetniaty decyzje podjete wczesniej, gdy projekt byt ustrukturyzowany. Na
przyktad, praca ta pozwolita nam podkresli¢ takie kwestie, jak dostepnos¢ cyfrowa,
elastycznoé¢ i zdolno$¢ adaptacii, ktére bedziemy musieli wykazaé w catym projekcie.

Wreszcie, spetniajgc wszystkie powyzsze cele, niniejsza biata ksiega powinna utatwic
stworzenie ram umiejetnosci ekoprzedsiebiorczych, punktu wyjscia do budowy MOOC,
kolejnego etapu naszego projektu.
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Dlatego wydaje sie, ze eko-przedsiebiorczos¢ moze by¢ rozwigzaniem dla (re)mobilizaciji
mtodych NEET, pod warunkiem, Zze sg wspierani przez pracownikéw socjalnych i
mtodziezowych, w dynamicznej sieci z doswiadczonymi eko-przedsiebiorcami. Priorytetem
jest rowniez tgczenie eko-przedsiebiorcow i interesariuszy w celu inspiracji, tak aby NEET
mogli wizualizowaé¢ to, czego sie uczg i co czujg, oraz porownywac swoje pomysty z
profesjonalistami, ktérzy podjeli ryzyko na rzecz bardziej zrownowazonego spoteczenstwa.

Z niniejszg bialg ksiegg jako kompasem zapewniajgcym jako$¢ projektu, konsorcjum
EcopreNEETS rozpoczyna przygode z bardzo wysokimi oczekiwaniami i zobowigzaniem do
stworzenia pakietow roboczych, ktére sg istotne, dostepne, innowacyjne i mozliwe do
przeniesienia.
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Activities - European employment strategy - Social economy and inclusive
entrepreneurship
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microfinance

European Union - EU Youth Strategy - European Youth Portal - Employment and
entrepreneurship

European Commission - Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs -
Entrepreneurship and SMEs - Supporting entrepreneurship -_Erasmus for Young
Entrepreneurs

European Commission - Employment, Social Affairs & Inclusion - Policies and
Activities - European Employment Strategy - Entrepreneurship and SMEs Youth
employment support

European Commission - Youth Wiki (September 2020) Comparative overviews -
Employment and _entrepreneurship - Measures furthering entrepreneurial
competences through non-formal learning

European Commission - Employment, Social Affairs & Inclusion - Policies and
Activities - Skills and qualifications - ALMA (Aim, Learn, Master, Achieve)

European Commission - Employment, Social Affairs & Inclusion - Policies and
Activities - Skills and qualifications_- The European Entrepreneurship Competence
Framework (EntreComp)

Europe Sustainable Development Report 2022 - Achieving the SDGs: Europe's
Compass in a Multipolar World

European Commission - Strategy and policy - Priorities -_ A European Green Deal -
Finance and the Green Deal

European Commission and OECD - The Better Entrepreneurship Policy Tool

EBN (European Business & Innovation Centre Network) Better Incubation

Francja

INSEE (National Institute for Statistics and Economic Studies) FOCUS - n°285
(10.01.2023) After a peak due to health crisis, the proportion of young neither in
employment, nor in education and training is falling again

DARES (Directorate for the animation of research, studies and statistics) Analyses -
n°006 (February 2020) Young people who are neither in education, employment nor
training (NEET): which profiles and which pathways?

European Commission — Youth Wiki (Last update: 17.03.2023) France- General
context

European Commission — Youth Wiki (Last update: 17.03.2023) France - Employment
and entrepreneurship

Ministry of Labour, Employment and Integration — Youth measures

INSEE Premiere - n°1892 (02.02.2022) Boom in the creation of companies and micro-
entrepreneurs in 2021

INSEE Premiére - n°1922 (15.09.2022) Four of ten entrepreneurs were employees
before starting their business

European Commission Youth Wiki (Last update: 17 March 2023) France - Overview -
Employment & Entrepreneurship - Start-up funding for young entrepreneurs
Bpifrance Création (August 2021) Networks dedicated to raising awareness of
entrepreneurship among young people

Bpifrance Création (August 2021) Networks dedicated to support young people
Bpifrance Création (October 2021) Support for young people

Convergences (July 2021) Social Entrepreneurship — Barometer 2021

France Active - Survey OpinionWay for France Active (17.02.2022) 1 in 2 young people
want to become entrepreneur, and many of them want to start a committed business
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CIDJ#InfoJeunesse (2020) Green economy environment — Sectors that are recruiting
2019-2020
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Eurostat - Statistics explained (26.05.2023) Statistics on young people neither in
employment nor in education or training

M.O.T.H.E.R. Project (27.01.2022) The situation of NEET youth in Hungary

COST European Cooperation in science and technology - COST Action 18213
(December 2020) Rural NEETs in Hungary — 2009-2019 overview

European Commission - Youth Wiki (Last update: 02.04.2023) Hungary — Employment
and entrepreneurship

European Commission - Youth Wiki (Last update: 02.04.2023) Hungary - General
Context

European Commission - Youth Wiki (Last update: 02.04.2023) Hungary - Integration
of young people in the labour market

OECD - Inclusive Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes (2020)

GEM - Global Entrepreneurship Monitor (13.07.2022) GEM Hungary 2021-2022
National Report

European Commission - Youth Wiki (Last update: 02.04.2023) Hungary — Employment
and Entrepreneurship

European Commission - Youth Wiki (Last update: 02.04.2023) Hungary — Start-up
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OECD _Inclusive Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes — Hungary -
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Eurostat - Statistics explained (26.05.2023) Statistics on young people neither in
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OECD (2020) Education at a Glance 2021: OECD Indicators - Poland

Instytut Badan Strukturalnych - Smoter, M. (March 2019) Not studying or working. A
challenge for public policy?

COST European Cooperation in science and technology - COST Action CA18213
(December 2020) Rural NEETs in Poland — 2009-2019 overview

European Commission — Youth Wiki (Last update: 30.03.2021) Poland — Employment
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OECD (2020) Inclusive Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes, Poland
- 2020

European Commission — Youth Wiki (Last update: 31.03.2021) Poland — Integration of
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GEM Consortium — PARP (2022) Global Entrepreneurship Monitor Poland 2022
Start-up Poland (2022) Polish Start-ups 2022

European Commission — Youth Wiki (Last update: 31.03.2021) Poland — Development
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European Commission — Youth Wiki (Last update: 12.01.2021) Poland - Start-up
funding for young entrepreneurs

European Commission — Youth Wiki (Last update: 12.01.2021) Poland — Promotion of
entrepreneurship culture

Ciepielewska-Kowalik, A - Publications Office of the European Union (2020) Social
Enterprises and their ecosystems in Europe, Poland Country Report

OECD (2020) Inclusive Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes, Poland
- 2020

Statistics Poland (16.01.2023) Green economy indicators in Poland 2022

Holandia

Eurostat - Statistics explained (26.05.2023) Statistics on_young people neither in
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OECD Education at a Glance 2021 : OECD Indicators - Netherlands
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https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/31-general-context
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/31-general-context
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/3-employment-entrepreneurship
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/3-employment-entrepreneurship
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/36-integration-of-young-people-in-the-labour-market
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/36-integration-of-young-people-in-the-labour-market
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https://eures.ec.europa.eu/living-and-working/labour-market-information/labour-market-information-netherlands_en
https://www.oecd.org/cfe/smes/Netherlands-IE-2020.pdf
https://www.oecd.org/cfe/smes/Netherlands-IE-2020.pdf
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https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/38-development-of-entrepreneurship-competence
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https://www.cnn.gr/oikonomia/chrima/story/334184/neaniki-epixeirimatikotita-epixorigiseis-ypsous-14-800-evro-ti-prepei-na-gnorizete
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Zatgczniki
Siatki wywiadow

- Profil osoby towarzyszgcej dla NEET

- Wiek

- Pteé: kobieta, mezczyzna, agender, bigender, brak binarnosci, inne, wole nie
mowic)

- Miejsce / kraj zamieszkania

Profil - Zawadd - mentor, trener, pracownik socjalny, pracownik struktury wsparcia /
poradnictwa / inkubatora, ...
- Doswiadczenie (liczba lat przepracowanych w zawodzie - podaj propozycje
przedziatow lat)
- Reprezentowana struktura - przedmiot / obszar tematyczny
- Inne?

Opowiedz nam o kontek$cie swojej pracy (wiejskim, miejskim, spotecznym i

ekonomicznym).

Jaki jest Twdj doktadny zwigzek z NEETs? (Wyjasnij swojg prace i powigzanie z

NEETS)?

Jak myslisz, dlaczego NEET pozostajg poza rynkiem pracy?

- Czy na podstawie wtasnego doswiadczenia mozesz opisa¢ stabosci, ktére sg

wspolne dla wiekszosci NEET?

- - Czy na podstawie swojego dodwiadczenia mozesz opisa¢ umiejetnosci, ktérych
brakuje obecnie wiekszosci NEET? Czy uwazasz, ze skorzystatby z programu
szkoleniowego w zakresie umiejetnosci twardych lub miekkich?

Jakie sg Twoim zdaniem mozliwosci w zakresie umiejetnosci ekologicznych? Czy

wiesz, czym jest eko-biznes?

- Czy masz prosby od NEET o szkolenie w zakresie eko-przedsiebiorczosci lub
tworzenia eko-przedsiebiorstwa (lub dziedzin pokrewnych: ekologia, SD ...)?

- Czy uwazasz, ze ta dziedzina szkolen i/lub pracy moze by¢ atrakcyjna dla
mtodych ludzi? Jesli tak, to w jakim zakresie (doktadnie)

- Czy znasz jakies programy wsparcia dla NEET, ktérzy chcg zosta¢ eko-
przedsiebiorcami? Jesli tak, to jakie (doktadnie)

Czy uwazasz, ze osoby z grupy NEET bylyby zainteresowane przystgpieniem do

programu szkoleniowego w zakresie ekoprzedsiebiorczosci? Jesli tak, czy mogtbys

zasugerowac program szkoleniowy, ktory bytby korzystny dla oséb NEET w kazdym
NEETS i Z ponizszych sektorow?
Eko- Nie Niezbyt Catkiem Bardzo
przedsiebiorczos¢ zaintereso zaintereso zaintereso Zaintereso
wany wany wany wany

Umiejetnosci finansowe dla

rentownosci

Umiejetnosci cyfrowe

Mapowani

nowych mozliwosci

Kreatywne myslenie

Uczenie sie przez

doswiadczenie [

umiejetnosci spoteczne

Zarzadzanie eko-biznesem

Podejmowanie inicjatyw
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Inne?

Nieobowigzkowe
Czy mogtbys oceni¢ umigjetnosci cyfrowe swojego NEET? Ocen od 1 do 6.
(1 = brak wiedzy i 6 = poziom ekspercki)

Uczestnictwo
i dziatania nastepcze

Czy chcesz byc testerem/uczestnikiem projektu EcopreNEETSs (inkubator, testowanie
MOOCS i szkolenia)?

Dziekujemy za po$wiecony czas i wsparcie naszego projektu
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Profil

Profil osoby towarzyszacej dla NEET

- Wiek

- Pte¢: kobieta, mezczyzna, agender, bigender, brak binarnosci, inne, wole nie
mowic)

- Miejsce / kraj zamieszkania

- Zawdd - mentor, trener, pracownik socjalny, pracownik struktury wsparcia /
poradnictwa / inkubatora, ...

- Doswiadczenie (liczba lat przepracowanych w zawodzie - podaj propozycje
przedziatow lat)

- Reprezentowana struktura - przedmiot / obszar tematyczny

- Inne?

NEETs i
eko-

przedsiebiorczos¢

Opowiedz nam o kontekscie swojej pracy (wiejskim, miejskim, spotecznym i
ekonomicznym).

Jaki jest Twoj doktadny zwigzek z NEETs? (Wyjasnij swojg prace i powigzanie z
NEETS)?

Jak myslisz, dlaczego NEET pozostajg poza rynkiem pracy?

- Czy na podstawie wlasnego doswiadczenia mozesz opisaé stabosci, ktére sa
wspolne dla wigkszosci NEET?

- Czy na podstawie swojego doswiadczenia mozesz opisaé umiejetnosci, ktorych
brakuje obecnie wiekszosci NEET? Czy uwazasz, ze skorzystatby z programu
szkoleniowego w zakresie umiejetnosci twardych lub miekkich?

Jakie sg Twoim zdaniem mozliwosci w zakresie umiejetnosci ekologicznych? Czy
wiesz, czym jest eko-biznes?

- Czy masz prosby od NEET o szkolenie w zakresie eko-przedsigbiorczo$ci
lub tworzenia eko-przedsiebiorstwa (lub dziedzin pokrewnych - ekologii,
SD...)?

- Czy uwazasz, ze ta dziedzina szkolenia i/lub pracy moze by¢ atrakcyjna dla
mtodych ludzi? Jesli tak, to w jakim (doktadnym) zakresie?

- Czy znasz jakie$ programy wsparcia dla NEET, ktorzy chcg zostaé eko-
przedsiebiorcami? Jesli tak, to jakie (doktadnie)

Do you think NEETs would be interested in joining an ecopreneurial training
program? If yes, could you please give your suggestion for a training program that
would be beneficial for NEET individuals in each of the following sectors:

Nie Niezbyt Catkiem Bardzo
zaintereso zaintereso zaintereso Zaintereso
wany wany wany wany

Umiejetnosci finansowe dla
rentownosci

Umiejetnosci cyfrowe

Mapowani
nowych mozliwosci

Kreatywne myslenie

Uczenie sie przez
doswiadczenie [
umiejetnosci spoteczne

Zarzadzanie eko-biznesem

Podejmowanie inicjatyw

Inne?

Uczestnictwo

i dziatania nastepcze

Nieobowiazkowe
Czy mozesz oceni¢ umiejetnosci cyfrowe NEET? Ocen od 1 do 6.
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(1 = brak wiedzy i 6 = poziom ekspercki)

Czy chcesz byc¢ testerem/uczestnikiem projektu EcopreNEETs (inkubator,
testowanie MOOCS i szkolenia)?

Dziekujemy za pos$wiecony czas i wsparcie naszego projektu
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Profil eko-przedsiebiorcy

- Wiek,

- Pte¢: kobieta, mezczyzna, agender, bigender, brak binarnosci, inne, wole nie mowi¢
- Miejsce / kraj zamieszkania

- Doswiadczenie (liczba lat przepracowanych w dziedzinie eko-przedsiebiorczosci)

- Doswiadczenie zawodowe przed zatozeniem eko-przedsiebiorstwa

- Sektor biznesowy (przedmiot / dziedzina tematyczna)

- Czysta technologia,

Profil - Zrbwnowazone rolnictwo,
- Ekoturystyka,
- Ekologiczne budownictwo,
- Gospodarka odpadami i recykling,
- Zrbwnowazona moda,
- Zywnosé i napoje,
- Edukacja i szkolenia,
- Inne
Jaka jest Twoja wizja / definicja eko-przedsiebiorczos$ci?
- Jakie sg najczestsze wyzwania zwigzane z karierg ekoprzedsiebiorcy?
- Jak pokonates te wyzwania?
Could you please specify your preferred qualifications for potential employees / colleagues
in each of the following sectors (your business sector and overall ecoentrepreneurship):
Nie Niezbyt Calkiem Bardzo
zaintereso zaintereso zaintereso Zaintereso
wany wany wany wany
Umiejetnosci
finansowe dla rentownosci
Umiejetnosci cyfrowe
Eko-

przedsiebiorczos¢

Mapowanie nowych mozliwosci

Kreatywne myslenie

Uczenie sie przez doswiadczenie i
umiejetnosci spoteczne

Zarzadzanie eko-biznesem

Podejmowanie inicjatyw

Inne?

Inne uwagi

Szkolenie
i
wsparcie

O szkoleniach lub wsparciu
- Czy otrzymate$ pomoc lub wsparcie przy tworzeniu swojego eko-biznesu? Jesli tak, to
przez kogo i w jaki spos6b?
- Jakie szkolenia / edukacje ukonczytes? Jesli nie, w jaki sposob chciatbys by¢ wspierany?

Jakie sg luki w eko-przedsiebiorczo$ci, jakie sg potrzeby w zakresie
- wsparcia

- Szkolenia

- Ustawy

- Programy wsparcia

- Sie¢

Jaka jest Twoja najwazniejsza rada dla obiecujacego eko-przedsiebiorcy?
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Uczestnictwo Nieobowigzkowe, ale warto wiedzie¢
[ Czy kiedykolwiek zatrudnite§ NEET? Jedli tak, prosze o krotkg ocene jego/jej pracy? Jesli
dziatania tak, to czy uwazasz, ze skorzystatby z programu szkoleniowego?

nastepcze Czy chcesz by¢ testerem/uczestnikiem projektu EcopreNEETs (inkubator, testowanie
MOOCS i szkolenia)?

Dziekujemy za po$wiecony czas i wsparcie naszego projektu
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Transkrypcje wywiadow

Eko-
Osoby przedsiebiorcy
NEETs towarzyszace
I I FRANCJA FRANCJA FRANCJA
[
WEGRY WEGRY WEGRY
[
I POLSKA POLSKA POLSKA
I HOLANDIA HOLANDIA HOLANDIA
[
= GRECJA GRECJA GRECJA
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https://drive.google.com/file/d/1JVUQ8YP6yX__5I0o6NAagpnCjff0W7AB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JVUQ8YP6yX__5I0o6NAagpnCjff0W7AB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QoayGdHjTi3vZnA7aQJMBPq0krfHoDxV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QoayGdHjTi3vZnA7aQJMBPq0krfHoDxV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1N5m-JizaDi5fEGKQZO3Ki45CefxvVbDs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1N5m-JizaDi5fEGKQZO3Ki45CefxvVbDs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QHbH8YP8e49QD7fV4jFPOo_iOXZnfCef/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QHbH8YP8e49QD7fV4jFPOo_iOXZnfCef/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16L9gr8_EDQFcqmtatgM2YMltCe_T6G7x/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1D5Q-f7HxXEF_6GibF5vO99l7su61H01g/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1D5Q-f7HxXEF_6GibF5vO99l7su61H01g/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lctooBz08i01Tzpqos0I5RjpvPBSli_g/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lctooBz08i01Tzpqos0I5RjpvPBSli_g/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WkaEEfTPFaXgK3XtmgJukq8cRjSDmeMt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WkaEEfTPFaXgK3XtmgJukq8cRjSDmeMt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FaR1GPTVV0psHR1pi4op9-w1juKTa3mr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FaR1GPTVV0psHR1pi4op9-w1juKTa3mr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LiQn-wGVysy_kiqpWg9Pkk9fyf7QqjNW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LiQn-wGVysy_kiqpWg9Pkk9fyf7QqjNW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qflLZ3AWOCeFGQawKDAk2WEt0hRZMY7z/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qflLZ3AWOCeFGQawKDAk2WEt0hRZMY7z/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Tie41zuP0JUBWfgVBduWJ3LzwV6TcgKy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Tie41zuP0JUBWfgVBduWJ3LzwV6TcgKy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Euzpr17LefaypmJIdH5lhfVS3gfed3LS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Q9Wqd59MS65Y1F-IwRC21uxhoUTu6Ldh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Vi85RSUMVBZCNZVHWe-DMB2bTbYMfAZX/view?usp=sharing

Konsorcjum projektowe

Koordynator projektu

E Ligue de I'Enseignement Nouvelle-Aquitaine (LENA) jest regionalnym
B zwiazkiem 12 federacji Ligue de I'Enseignement. Jej celem jest
nseignement . . G . . 7 . PR
P e i KSztalcenie  odpowiedzialnych obywateli, walka z nierdwnosciami i
przyczynianie sie do budowy bardziej sprawiedliwego i niezaleznego spoleczenstwa. LENA
jest aktywna w wielu dziedzinach: edukaciji, szkoleniach, dzialaniach kulturalnych, zajeciach
na swiezym powietrzu i sporcie, wakacjach i turystyce, wypoczynku spolecznym, dzialaniach
edukacyjnych w szkolach i rodzinach, informacjach ekonomicznych, szkoleniach zawodowych
i srodowisku.

Partnerzy
’A‘ Atermon jest firmg informatyczng mocno zaangazowang w dostarczanie
() rozwigzan e-learningowych dla réznych kontekstow i grup docelowych. Firma
opracowuje inteligentne rozwigzania dla E&T oparte na modelach i
ATERMON technologiach grywalizacji oraz projektuje praktyczne aplikacje i narzedzia

—ammmmrs—  WSpierajgce E&T z wykorzystaniem ICT.

J' Learning Seed to skoncentrowana na ludziach organizacja pozarzgdowa,
Lem;gI-m ktérej celem jest zapewnienie praktycznego wsparcia grupom spotecznie

wrazliwym i marginalizowanym oraz osobom potrzebujgcym poprzez

oferowanie atrakcyjnych kursow szkoleniowych, ktére zapewniajg réwny dostep
do edukacji i mozliwosci szkoleniowych. Jej celem jest fagodzenie wykluczenia spotecznego i
aktywizacja spoteczenstw obywatelskich poprzez edukacje pozaformalng opartg na
doswiadczeniu.

Ecocenter Alapitvany (

@ EcoceEnNTER Ecocenter Alapitvany to fundacja non-profit, ktéra tgczy edukacje, kulture,

zdrowie i kwestie ekologiczne w celu zapewnienia zréwnowazonego i
wysokiej jakosci stylu zycia oraz ochrony srodowiska kulturowego i naturalnego. Gtéwnymi
dziataniami fundacji sg edukacja i szkolenia w roznych dziedzinach dla osob indywidualnych,
szkét, MSP i organizacji, a takze doradztwo i uznawanie kompetencji w celu powigzania
edukagiji i kultury ze zrownowazonym i wysokiej jakosci stylem zycia.

Digi"ﬁ?}\% Digicult to organizacja IT, ktora koncentruje sie¢ na rozwijaniu roznych

CUL =% metodologii, technik i wiedzy w celu projektowania innowacyjnych,

skutecznych i kulturowo wrazliwych podejs¢. Organizacja tworzy angazujace i
zréwnowazone doswiadczenia w zakresie $wiadomosci kulturowej
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https://liguenouvelleaquitaine.org/
https://www.learningseed.eu/
http://www.ecocenter.hu/
https://es.linkedin.com/company/ceoe-castilla-y-leon
https://es.linkedin.com/company/ceoe-castilla-y-leon
https://www.digicult.team/
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EcopreNEETs

Finansowane przez Unie Europejskg. Poglady i opinie wyrazone sg jednak wytgcznie pogladami autora
(autoréw) i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agenciji
Wykonawczej ds. Ani Unia Europejska, ani EACEA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci
"EcopreNEETs: Zwiekszanie umiejetnosci NEET w zakresie eko-przedsiebiorczosci"

Numer projektu: 2022-2-FR02-KA220-YOU-000098683




